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Ao vigésimo quarto dia do més de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, teve inicio as quinze horas, a
22 reunido de 2025 da Assembleia de Escola (AE) do Instituto Superior Técnico, a qual decorreu no
anfiteatro Abreu Faro.

A reunido foi convocada pela Presidente da Assembleia de Escola, Prof.2 Teresa Duarte, com a
seguinte Ordem de Trabalhos:

1 -Tomada de posse da Mesa da Assembleia de Escola;
2 — Apresentacdo do Plano de Atividades do IST 2025 (Prof. Jorge Morgado);
3 — Proposta de revisdo do PERCIST (Prof. Rogério Colaco);
4 — Nomeacdo da Comissao Permanente;

5 — Criacdo de um Grupo de Trabalho sobre o Modelo de Ensino no Técnico;

6 — Outros Assuntos.

Na reunido verificaram-se as seguintes presencas (x):

Docentes e investigadores

Ana Teresa Correia de Freitas

Antonio Pinto da Costa

Carlos Baptista Cardeira

Cristina M. C. Pereira Santos Gomes
Henrique Anibal Santos de Matos
Henrique M. Santos Silveira de Oliveira
Jodo Miguel da Costa Sousa

José Jodo Henriques Teixeira de Sousa
José P. Baptista Moitinho de Almeida
José Rui de Matos Figueira

Katharina Lorenz

Laura C. de Jesus Pereira Waerenborgh
Luis Manuel Calado de Oliveira Martins
Luis Manuel Coelho Guerreiro

Maria Jodo Sim&es Nunes Borges
Maria Teresa Duarte

Nuno Cavaco Gomes Horta

Patricia A. Afonso Dinis Ferreira

Patricia Carla Serrano Gongalves
Pedro Alexandre Simdes dos Santos
Rita Homem Gouveia Costanzo Nunes
Paulo Luis Serras Lobato Correia
Gabriel Anténio Amaro Monteiro
Nuno Filipe Valentim Roma

Rui Filipe Fernandes Prada

Estudantes

Beatriz Aires da Cunha

Camila de Castro Quintas Rodrigues
Diogo M. Campos Malaca Serra Ferreira
Duarte Anténio Diamantino Marques
Duarte Sampaio Ribeiro

Filipe Viana Mendonga

Jodo Nuno de Oliveira Rodrigues Leite
Manoel Salomé Maio

Margarida Bettencourt N. Franco Coito
Matilde Madeira Lopes

Pedro Caldeira Cabral Santos Lima

Tiago Matos Guerreiro

Carolina D. Silva Cardoso Teixeira Lopes
David Tomds da Silva Resende

Jodo Guilherme Ramos Cdmara

Rita de Sousa Alvim Borges

Gongalo da Conceigdo Cecilio

Técnicos e Administrativos

Agata C. Raimundo Pereira Marques
Ana Cristina de Almeida Duarte

José Luis Teixeira Cardoso Morgado
Maria Margarida Moreira de Melo
Paulo Sérgio da Costa Rodrigues
Pedro Miguel Portela Teixeira

Vanda Filipa Neto Loureiro

Bruno Miguel Rodrigues Sobreira Silva
Ana Teresa Sousa Baptista

Rita Joana Santo Silva



1. Tomada de posse da Mesa da Assembleia de Escola

A Prof.2 Teresa Duarte, presidente da Assembleia de Escola, eleita na reunido anterior, deu posse aos
novos membros da mesa:

e Prof. Anténio Manuel Figueiredo Pinto da Costa do corpo de “Docentes e Investigadores”;
e Margarida Bettencourt Neves Franco Coito, do corpo de “Estudantes”;
e Dr.2 Ana Cristina de Almeida Duarte, do corpo de “Trabalhadores Técnicos e Administrativos”.

2. Apresentagao do Plano de Atividades do IST 2025 (Prof. Jorge Morgado)

Neste ponto da agenda, o Prof. Jorge Morgado, Vice-Presidente para a Qualidade, Planeamento,
Operacdes e Saude, apresentou o Plano de Atividades de 2025, alinhado com o Plano Estratégico em
vigor. Na sua intervencao, descreveu de forma sumaria as orientacdes estratégicas, associadas a um
conjunto de vertentes, bem como as atividades correspondentes. O plano para 2025 integra um
conjunto de tabelas, criadas mais recentemente, com informacao e dados atualizados periodicamente.
Solicitou ainda que, caso sejam detetadas falhas nas tabelas, estas |Ihe sejam comunicadas, para que
se possa proceder a sua correcao.

Apds a apresentacdo, seguiu-se um periodo de intervengdes e questdes pertinentes, as quais foram
esclarecidas pelo Professor Jorge Morgado e pelo Professor Rogério Colaco. Durante as intervencdes,
foram levantadas algumas preocupacdes e duvidas relativas aos seguintes temas:

e Fuga de trabalhadores técnicos e administrativos (RH): que medidas aplicar para os cativar
e motivar a ficar no Técnico; possivel abertura de vagas para outras carreiras (além das 25
previstas para TS).

¢ Manutencao e retencdo dos alunos da casa na transi¢cdo do 12 para o 22 ciclo;
e Tornar a pagina do IST mais atrativa e atualizada;

e Novo método de ensino MEPP;

e Bem-estar dos docentes, ouvir os docentes e promover mais transparéncia.

De seguida, a Prof.2 Teresa Duarte prop6s um parecer favoravel da Assembleia de Escola ao Plano de
Atividades, ficando a aguardar as contribuicdes dos membros com sugestdes de melhoria ao mesmo,
a fim de as acrescentar ao parecer.

3. Proposta de revisdao do PERCIST (Prof. Rogério Colaco)

O Prof. Rogério Colago realizou um breve enquadramento sobre o novo modelo de ensino em vigor no
Técnico, destacando que ndo existe um método perfeito. Relembrou que, em 2019, apds um periodo
de discussdo por parte dos 6rgdos do IST, foi aprovada a implementacdo do novo modelo de ensino,
gue funciona no regime de trimestres. A sua implementac¢do ocorreu no ano letivo 2021/2022, tendo
o Prof. Rogério Colaco assumido o compromisso de implementa-lo apés ser eleito Presidente do IST.
O Professor referiu ainda que tinha presente a necessidade de monitorizar o funcionamento do
modelo, tendo sido criada uma comissdo para esse efeito desde a sua implementagdo. Varias outras
ComissOes foram também constituidas para analisar o processo.

Referiu que, com base nos resultados das comissdes, decidiu que poderia aumentar o nimero de
unidades curriculares (UC) de carater extensivo, desde que o numero total de horas se mantivesse
constante. Esta proposta serve para flexibilizar o modelo, sem exigir reestrutura¢des profundas nem
aprovacoes externas. Apresentou igualmente o calendario caso esta proposta seja aprovada. Informou
igualmente que as reagdes recebidas tém sido globalmente positivas, embora com algumas
preocupacdes:

e Garantir que os estudantes sejam ouvidos na tomada de decisao;



e (Caso haja um numero significativo de UC por semestre, deve-se ter cuidado para nao
retornar ao modelo anterior.

Apds a apresentacdo, os membros da Assembleia de Escola tiveram a oportunidade de colocar
guestdes e intervir, tendo sido de forma geral uma proposta aceite por todos. A principal vantagem
salientada por todos foi a maior flexibilidade do modelo.

De seguida, a Prof.2 Teresa Duarte propos um parecer favoravel da Assembleia de Escola a proposta
de revisdao ao PERCIST, tendo sido aprovado por unanimidade.

4. Nomeagdo da Comissao Permanente

De acordo com o estabelecido no art.2 6.2 do seu Regulamento de Funcionamento, foi nomeada a
Comissdao Permanente que se destina a apoiar os trabalhos da Assembleia, nomeadamente a
preparacao dos plendarios e das Jornadas.

Esta comissdo é constituida pela Presidente da Assembleia da Escola, pelos Vogais da Mesa e por dois
(2) representantes de cada um (1) dos corpos previstos no art.2 1.2 do Regulamento de
Funcionamento, exceto no corpo dos Docentes e Investigadores onde esse numero é um (1).

Apds consulta, foram propostos e aprovados para a Comissdao Permanente os seguintes membros:

a) Doutora Laura Waerenborgh, do corpo de “Docentes e Investigadores”;

b) Duarte Diamantino e Duarte Ribeiro, do corpo de “Estudantes”;

c) Dr.2 Agata Marques e Dr. Nuno Tavares, do corpo de “Trabalhadores Técnicos e
Administrativos”.

Assim, a Comissdo Permanente fica constituida da seguinte forma:

1. Docentes e investigadores: Teresa Duarte, Antdnio Pinto da Costa e Laura Waerenborgh;

2. Estudantes: Margarida Bettencourt, Duarte Diamantino e Duarte Ribeiro;

3. Trabalhadores Técnicos e Administrativos: Ana Cristina Duarte, Agata Marques e Nuno
Tavares.

5. Criagao de um Grupo de Trabalho sobre o Modelo de Ensino no Técnico

Este ponto da agenda serd transferido para a préxima reunido, enquanto se aguardam as contribui¢cdes
necessdrias para a definicdo da comissao.

6. Outros assuntos
N3o havendo outros assuntos, deu-se por terminada a reunido.
Instituto Superior Técnico, 24 de fevereiro de 2025.

Tueedo

Maria Teresa Duarte
Presidente da Assembleia de Escola



