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PARECER DA ASSEMBLEIA DE ESCOLA SOBRE A PROPOSTA DO 

PLANO DE ATIVIDADES DO IST PARA 2025 
 

 

A Assembleia de Escola dá o seu Parecer Favorável à proposta do plano de atividades do IST, 

para o ano de 2025. 

Apesar do parecer favorável, foram identificadas algumas oportunidades de melhoria descritas 

em seguida: 

1. Revisão do website do Técnico (actualização de informação e organização, eficiência de 

navegação) 

2. Aplicação de ações concretas para a melhoria da comunicação interna 

3. Incorporação de metedologias de avaliação da qualidade da Gestão do Instituto 

Superior Técnico 

4. Criação de medidas para cativar e motivar os trabalhadores técnicos e administrativos 

a permanecer no Técnico. 

 

A Comissão Permanente da Assembleia de Escola está disponivel para esclarecimentos sobre 

qualquer um dos pontos apresentados 

Em anexo encontram-se declarações de voto expressas pelos membros da Assembleia 

 

Instituto Superior Técnico, 24 de fevereiro de 2025 

 

 
Teresa Duarte 
Presidente da Assembleia de Escola 
 

 

 
 
 
 
 



Declaração de Voto Contra o Plano de Atividades do IST para 2025 
 
Aqui envio a minha declaração de voto contra o Plano de Atividades apresentado na 
reunião de Assembleia de Escola no dia 24 de Fevereiro 2025. 
 
Trata-se de um documento demasiado extenso (47 páginas) e pouco claro, com 
misturas de níveis de acção estratégicos e operacionais (difícil de entender e de se poder 
comentar ao detalhe), e peca por ficar omisso em questões essenciais do que urge no 
IST.  
 
Apresento algumas lacunas nas vertentes Educação, Infraestruturas e Bem-Estar. 
 
EDUCAÇÃO 
 
Muito destaque dado a 3ºs ciclos e praticamente nada sobre os 1º e 2 º ciclos que 
carecem de atenção e análise urgente depois das últimas duas mudanças drásticas e 
simultâneas implementadas no IST: Passagem de Mestrado Integrado para 1º e 2º 
ciclos; Ensino em quarters.  
 
DESMOTIVAÇÃO 
 
Em lado nenhum se refere algo sobre desmotivação clara de  
- alunos 
- professores 
 
Em lado nenhum se refere algo sobre o facto da implementação da intensa reforma do 
modelo de ensino não ter corrido bem (nem para alunos nem para professores). Com 
possíveis consequências negativas (esperemos que não irreversíveis) para a imagem e 
ensino no IST e para o tão desejado sucesso e bem-estar académico. 
 
Falta referir o problema grave da crescente abstenção e assiduidade dos alunos às aulas 
(teóricas e mesmo práticas). O esforço deve estar dos dois lados, para além de adoptar 
novas técnicas de leccionação mais activas para motivar, o que fazer do lado do aluno? 
 
PASSAGEM DE MESTRADO INTEGRADO PARA 1º e 2º ciclos 
 
Falta avaliação do que aconteceu aos alunos ao passar cursos de Mestrado Integrado 
para 1º - 2º ciclos. Deve ser feita a apuração dos alunos que continuaram e os que 
saíram (e para onde?). Fazer análise cuidada (incluindo rastreio individual de cada aluno 
- tanto de alunos de insucesso como de alunos excelentes) em diferentes cursos.  
 
MODELO DE ENSINO 
 
Mais do que experiência ou sucesso académico, falta mostrar aqui a preocupação de 
como se ter aprendizagem efectiva nos alunos de hoje: Saber pensar; Fomentar Espírito 
Crítico; Cativar motivar esta nova Geração. 
 



Faltam itens sobre Revisão de Modelo de Ensino e Aprendizagem, Melhoria da 
Transmissão de conhecimentos. 
 
PhD FAST TRACK  
 
“Mestrado, agilizando os processos envolvidos na transição entre Ciclos e assim 
abreviar o tempo total para conclusão do Mestrado+Doutoramento.” 
Não percebo a ideia. Porque é que este tempo total consiste num problema? Julgo 
haver problemas bem mais graves e urgentes não referidos no documento. 
 
INFRAESTRUTURAS 
 
Em que consiste o projecto: 
 
- Plano de novas acessibilidades aos campi ? 
Diria que deveria estar também aqui a melhoria da caminhabilidade dentro do próprio 
campo da Alameda 
 
Em que consistem as obras: 
 
- Empreitada de Remodelação do Jardim Norte? 
- Procedimento para a construção dos novos edifícios dos Jardins Sul e Norte? 
Nada foi apresentado sobre isto até agora. E já não está na lista ‘projecto’ mas sim 
‘obra’? Ao lado de substituição de lâmpadas de Taguspark ..  Já agora acrescentava a 
necessidade de colocar tomadas nas salas de aula (grande parte das vezes apenas 
existe uma ao pé do quadro para o professor) e colocar ventilação em salas de aulas 
interiores. 
 

BEM-ESTAR 
Palavra muito repetida ao longo de todo o texto mas as seguintes questões tão 
importantes para o bem-estar e vivência no IST: 
 

1. DESPORTO: Faltam referir projetos/acções sobre infraestruturas desportivas  
2. ESPAÇOS de CONVÍVIO Faltam projetos e acções concretas sobre (melhorias de) 

espaços comuns e de convívio tanto para alunos como para professores – ex.: 
bancos de jardim estragados e quantidade em falta; sofás/pufs em áreas de 
convívio; supermercado a ser desviado para local menos nobre no IST (e retirar 
portais que exigem registo de entrada, nem nos supermercados normais se 
exige!) e devolução deste espaço nobre aos alunos/professores para convívio 
/café com mesas e cadeiras;  

3. RESIDÊNCIAS UNIVERSITÁRIAS (questão essencial atualmente) 
 
 
 
Com os melhores cumprimentos, 
 
Patrícia Afonso Dinis Ferreira 

 



 



ANEXO AO PARECER DA AE AO PLANO DE ACTIVIDADES 2025 

 MAIL RECEBIDO 

Cara Maria, 

tal com pedido na reunião, envio em anexo os meus comentários ao plano de atividades: 

Objeções ao Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico 2025 

1. Educação e Motivação dos Docentes 

o Um ensino de qualidade exige docentes motivados. O plano não aborda a 
insatisfação generalizada do corpo docente, que enfrenta uma logística 
inadequada e barreiras à progressão na carreira. 

2. Investigação e Relação com os Institutos Associados 

o Grande parte da investigação já é realizada pelos Centros e Institutos 
Associados(CIA), que implementam diversas das medidas propostas pelo 
plano. 

o O IST ou assume claramente o papel central na investigação ou delega 
completamente nos CIA, evitando um modelo híbrido ineficaz. 

3. Relações Exteriores e Interação com Empresas 

o O plano defende o fortalecimento das relações com empresas, mas a avaliação 
dos docentes dá apenas 10% de peso a essa atividade, tornando-a 
desincentivada. 

o Diferentes professores têm vocações distintas (investigação, ensino, gestão, 
colaboração com empresas) e devem ter oportunidades de progressão justas e 
equilibradas. 

Conclusão: 
O plano apresentado não enfrenta os desafios estruturais do IST e opta por medidas paliativas. 

 

Com os melhores cumprimentos / Best regards, 

 

Jose T. de Sousa, PhD 

Instituto Superior Técnico 
Portugal 

Subject:  Re: Convocatória Reunião da Assembleia de Escola - 24 de fevereiro pelas 15:00h, 
Pavilhão Abreu Faro 

Date:  Wed, 26 Feb 2025 00:42:18 +0000 

From:  Jose Teixeira de Sousa <jose.t.de.sousa@tecnico.ulisboa.pt> 

To:  Maria Vieira Raposo <maria.raposo@tecnico.ulisboa.pt> 
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