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PARECER DA ASSEMBLEIA DE ESCOLA SOBRE A PROPOSTA DO

PLANO DE ATIVIDADES DO IST PARA 2025

A Assembleia de Escola dad o seu Parecer Favordvel a proposta do plano de atividades do IST,
para o ano de 2025.

Apesar do parecer favoravel, foram identificadas algumas oportunidades de melhoria descritas
em seguida:

1. Revisdo do website do Técnico (actualizacdo de informacdo e organizacdo, eficiéncia de
navegacao)
Aplicacdo de ag¢Ges concretas para a melhoria da comunicacdo interna
Incorporacdo de metedologias de avaliacdo da qualidade da Gestdo do Instituto
Superior Técnico

4. Criacdo de medidas para cativar e motivar os trabalhadores técnicos e administrativos
a permanecer no Técnico.

A Comissdo Permanente da Assembleia de Escola estd disponivel para esclarecimentos sobre
qualquer um dos pontos apresentados

Em anexo encontram-se declarag¢Bes de voto expressas pelos membros da Assembleia

Instituto Superior Técnico, 24 de fevereiro de 2025

Tt

Teresa Duarte
Presidente da Assembleia de Escola



Declaragao de Voto Contra o Plano de Atividades do IST para 2025

Aqui envio a minha declaragdo de voto contra o Plano de Atividades apresentado na
reunido de Assembleia de Escola no dia 24 de Fevereiro 2025.

Trata-se de um documento demasiado extenso (47 paginas) e pouco claro, com
misturas de niveis de acgao estratégicos e operacionais (dificilde entender e de se poder
comentar ao detalhe), e peca por ficar omisso em questdes essenciais do que urge no
IST.

Apresento algumas lacunas nas vertentes Educacéo, Infraestruturas e Bem-Estar.

EDUCACAO

Muito destaque dado a 3°s ciclos e praticamente nada sobre os 1° e 2 © ciclos que
carecem de atencao e analise urgente depois das ultimas duas mudangas drasticas e
simultidneas implementadas no IST: Passagem de Mestrado Integrado para 1° e 2°
ciclos; Ensino em quarters.

DESMOTIVACAO

Em lado nenhum se refere algo sobre desmotivacéo clara de
-alunos
- professores

Em lado nenhum se refere algo sobre o facto da implementagdo da intensa reforma do
modelo de ensino nao ter corrido bem (nem para alunos nem para professores). Com
possiveis consequéncias negativas (esperemos que nao irreversiveis) para a imagem e
ensino no IST e para o tao desejado sucesso e bem-estar académico.

Falta referir o problema grave da crescente abstencao e assiduidade dos alunos as aulas
(teéricas e mesmo praticas). O esforco deve estar dos dois lados, para além de adoptar
novas técnicas de leccionagao mais activas para motivar, o que fazer do lado do aluno?

PASSAGEM DE MESTRADO INTEGRADO PARA 1% e 2°ciclos

Falta avaliacdo do que aconteceu aos alunos ao passar cursos de Mestrado Integrado
para 1° - 29 ciclos. Deve ser feita a apuracdo dos alunos que continuaram e 0s que
sairam (e paraonde?). Fazer analise cuidada (incluindo rastreio individual de cada aluno
- tanto de alunos de insucesso como de alunos excelentes) em diferentes cursos.

MODELO DE ENSINO

Mais do que experiéncia ou sucesso académico, falta mostrar aqui a preocupacéao de
como se ter aprendizagem efectiva nos alunos de hoje: Saber pensar; Fomentar Espirito
Critico; Cativar motivar esta nova Geracao.



Faltam itens sobre Revisdo de Modelo de Ensino e Aprendizagem, Melhoria da
Transmissao de conhecimentos.

PhD FAST TRACK

“Mestrado, agilizando os processos envolvidos na transicao entre Ciclos e assim
abreviar o tempo total para conclusao do Mestrado+Doutoramento.”

Nao percebo a ideia. Porque é que este tempo total consiste num problema? Julgo
haver problemas bem mais graves e urgentes nao referidos no documento.

INFRAESTRUTURAS

Em que consiste o projecto:

- Plano de novas acessibilidades aos campi ?
Diria que deveria estar também aqui a melhoria da caminhabilidade dentro do préprio
campo da Alameda

Em que consistem as obras:

- Empreitada de Remodelacéo do Jardim Norte?

- Procedimento para a construgao dos novos edificios dos Jardins Sul e Norte?

Nada foi apresentado sobre isto até agora. E ja ndo esta na lista ‘projecto’ mas sim
‘obra’? Ao lado de substituicdo de lAmpadas de Taguspark .. Ja agora acrescentava a
necessidade de colocar tomadas nas salas de aula (grande parte das vezes apenas
existe uma ao pé do quadro para o professor) e colocar ventilagdo em salas de aulas
interiores.

BEM-ESTAR
Palavra muito repetida ao longo de todo o texto mas as seguintes questdes tao
importantes para o bem-estar e vivéncia no IST:

1. DESPORTO: Faltam referir projetos/accdes sobre infraestruturas desportivas

2. ESPACOS de CONVIVIO Faltam projetos e acgdes concretas sobre (melhorias de)
espagos comuns e de convivio tanto para alunos como para professores — ex.:
bancos de jardim estragados e quantidade em falta; sofas/pufs em areas de
convivio; supermercado a ser desviado para local menos nobre no IST (e retirar
portais que exigem registo de entrada, nem nos supermercados normais se
exige!) e devolucao deste espaco nobre aos alunos/professores para convivio
/café com mesas e cadeiras;

3. RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS (questéo essencial atualmente)

Com os melhores cumprimentos,

Patricia Afonso Dinis Ferreira






ANEXO AO PARECER DA AE AO PLANO DE ACTIVIDADES 2025

MAIL RECEBIDO

Subject:Re: Convocatdria Reunido da Assembleia de Escola - 24 de fevereiro pelas 15:00h,
Pavilhdo Abreu Faro

Date: Wed, 26 Feb 2025 00:42:18 +0000
From: Jose Teixeira de Sousa <jose.t.de.sousa@tecnico.ulisboa.pt>
To: Maria Vieira Raposo <maria.raposo@tecnico.ulisboa.pt>
Cara Maria,
tal com pedido na reunido, envio em anexo os meus comentarios ao plano de atividades:
Objecoes ao Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico 2025
1. Educacéo e Motivagdo dos Docentes

o Um ensino de qualidade exige docentes motivados. O plano ndo aborda a
insatisfacao generalizada do corpo docente, que enfrenta uma logistica
inadequada e barreiras a progressao na carreira.

2. Investigacao e Relagcao com os Institutos Associados

o Grande parte da investigagao ja é realizada pelos Centros e Institutos
Associados(CIA), que implementam diversas das medidas propostas pelo
plano.

o OIST ou assume claramente o papel central na investigacéo ou delega
completamente nos CIA, evitando um modelo hibrido ineficaz.

3. Relacoes Exteriores e Interacao com Empresas

o O plano defende o fortalecimento das relagcbes com empresas, mas a avaliacao
dos docentes da apenas 10% de peso a essa atividade, tornando-a
desincentivada.

o Diferentes professores tém vocacoes distintas (investigagao, ensino, gestao,
colaboracdo com empresas) e devem ter oportunidades de progresséo justas e
equilibradas.

Conclusao:
O plano apresentado nao enfrenta os desafios estruturais do IST e opta por medidas paliativas.

Com os melhores cumprimentos / Best regards,

Jose T. de Sousa, PhD

Instituto Superior Técnico
Portugal
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