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Ao décimo terceiro dia do més de dezembro de dois mil e vinte e um, teve inicio as dezasseis horas, a 72
reunido de 2021 da Assembleia de Escola (AE) do Instituto Superior Técnico, a qual decorreu por

videoconferéncia.

A reuniao foi convocada pela Presidente da Assembleia de Escola, Prof.2 Ana Teresa Freitas, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:
1 - Aprovacdo da Ata 6-2021.

2 - Apresentacao do novo Plano Estratégico do IST.
3 - Outros assuntos.

Na reunido verificaram-se as seguintes presencas:

Docentes e investigadores Estudantes

Ana Maria VM Cidade Mourao Ana Cruz

Ana Moura Santos Beatriz Santos
Ana Paula Barbosa Pévoa Beatriz Silva

Ana Paula Serro Jodo Marques
Antdnio José Castelo Branco Rodrigues José Afonso Garcia
Fatima Vaz Mariana Viegas
Frederico Castelo Alves Ferreira Ricardo Andrade
Helena Pinheiro Rita Fialho

Horacio Fernandes

Inés dos Santos Flores Barbosa Colen
Isabel Prudéncio

Isabel S4 Correia

Isabel Trancoso

Jodo Domingos Galamba Correia
Jodo Mendanha Dias

Jorge Morgado

José Saldanha Matos

José Santos-Victor

Luis Miguel Silveira

Luis Viseu Melo

Miguel Abreu

Nuno Jardim Nunes

Pedro Coelho

Pedro U. Lima

Rosario Macario

Teresa Duarte

Técnicos e Administrativos
Ana Cristina Duarte

Rita Maia

Lidia Silva

Joana Pinto dos Santos
Ana Bordalo



A Prof.2 Ana Teresa Freitas presidiu a reunido, agradecendo a participagdo do Presidente do IST,
o Prof. Rogério Colago, da Prof2 Fatima Montemor e do Prof. Pedro Amaral, membros do Conselho
de Gestdo e do grupo de trabalho que acompanhou a preparagdo do novo Plano Estratégico do
IST, e do Dr. Pedro Vasques e Dra. Rita Teixeira, da consultora Kearney, responsavel pela
elaboracdo do novo Plano Estratégico do IST.

1 - Aprovagdo da Ata 6-2021.

A ata foi aprovada com 2 abstengdes por auséncia.

2 - Apresentagao do novo Plano Estratégico do IST.

O Presidente do IST, o Prof. Rogério Colago, fez um breve enquadramento do documento “Plano
Estratégico 2020-2030”. Este enquadramento foi seguido de uma apresentacdo detalhada por
parte dos Drs. Pedro Vasques e Rita Teixeira da consultora Kearney.

Em termos gerais o Plano Estratégico apresentado foi considerado como ambicioso, mas bem
estruturado e assente em objetivos concretos. A apresentac¢do da consultora Kearney foi elogiada
em varias intervencdes dos presentes.

No espaco aberto a perguntas e discussado por parte dos membros da Assembleia de Escola foram
comentados e pedidos esclarecimentos adicionais sobre um conjunto diverso de assuntos. Os
temas mais discutidos prenderam-se com: as necessidades de recursos humanos e a flexibilizacdo
das carreiras docentes; os novos modelos de governanga para a escola; a dimensao pretendida
para a instituicdo e estratégia de internacionalizacdo; o investimento nos diversos ciclos de
ensino; o perfil da instituicdo em termos de foco em investigacdo bdsica, transferéncia de
tecnologia e ensino; a qualidade do ensino e o sucesso e bem-estar dos alunos; e a ponderacdo
do financiamento entre publico e privado.

A Vice-presidente do Conselho de Gestdo, a Prof.2 Fatima Montemor, fechou a discussdo com
algumas questdes sobre o nimero anual de angaria¢do de projetos novos, indicador atualmente
muito baixo no IST e de grande ambicdo de melhoria no novo Plano.

Nesta reunidao o documento foi analisado na sua generalidade, tendo ficado definido que uma
versdao mais definitiva do mesmo voltaria a ser apreciado pela Assembleia de Escola em Janeiro
de 2022. A nova versdo do documento ira incluir a lista de todas as a¢des que irdo suportar a
implementacdo do plano. S6 apds a aprecia¢do do novo documento é que a Assembleia de Escola
ird emitir parecer.

3 - Outros assuntos.

N3o houve outros assuntos a tratar.

A reunido terminou as 18h15.

Instituto Superior Técnico, 13 de dezembro de 2021.
/ na 7 yu - %‘
Prof

2 Ana Teresa de Freitas

Presidente da Assembleia de Escola



