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ASSEMBLEIA DE ESCOLA   

INSTITUTO SUPERIOR TÉCNICO (2025-2028) ATA N.º 8/2025  

  

Ao vigésimo terceiro dia do mês de outubro de dois mil e vinte e cinco, teve início às catorze horas, a 

8ª reunião de 2025 da Assembleia de Escola (AE) do Instituto Superior Técnico, a qual decorreu no 

Sala Qa1.4, na Torre Sul.   

A reunião foi convocada pela Presidente da Assembleia de Escola, Prof.ª Teresa Duarte, com a 

seguinte Ordem de Trabalhos:  

 

1. Informações; 

2. Aprovação das atas da reunião dos dias 11 e 22 de setembro de 2025; 

3. Apresentação do Presidente do Conselho Pedagógico, Prof. Miguel Teixeira sobre “Medidas 

previstas pelo CP para a monitorização da qualidade de Ensino no Técnico”; 

4. Apresentação da proposta das Jornadas 2025; 

5. Outros assuntos. 
 

  

Na reunião verificaram-se as seguintes presenças (31):  

 
Docentes e Investigadores Estudantes 

João Miguel Costa Sousa Duarte António Diamantino Marques 

Cristina Marta Castilho Pereira Santos Gomes Joana Rita Gonçalves Santos Bento 

Cláudia Rita Ribeiro Coelho Nunes Philippart Manoel Salomé Maio 

Alexandra Bento Moutinho Matilde Madeira Lopes 

João Miguel Raposo Sanches Miguel Gonçalves da Palma Santos 

António Manuel Figueiredo Pinto da Costa Pedro Caldeira Cabral Santos Lima 

Gabriel António Amaro Monteiro Tiago Miguel Nascimento Quintino 

José João Henriques Teixeira de Sousa  
José Paulo Baptista Moitinho de Almeida Técnicos  e Administrativos 

José Rui de Matos Figueira Ágata Cristina Raimundo Pereira Marques 

Henrique Aníbal Santos de Matos Maria Margarida Moreira de Melo 

Ilídio Pereira Lopes Maria Margarida Santos Marques Pontífice de Sousa Barriga 

Laura Cristina de Jesus Pereira Waerenborgh Nuno Álvaro Rodrigues Tavares 

Luís Miguel Coelho Guerreiro Paulo Sérgio da Costa Rodrigues 

Maria Teresa Nogueira Leal da Silva Duarte  
Jorge Manuel Caliço Lopes de Brito  
Patrícia Alexandra Afonso Dinis Ferreira  
Paulo Luís Serras Lobato Correia  
Rita Homem de Gouveia Constanzo Nunes  
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1. Informações  

 

A Presidente da Assembleia de Escola, Prof.ª Teresa Duarte, informou que o Presidente do Conselho 

de Gestão, Prof. Rogério Colaço, se encontrava ausente em missão, sendo representado pelo 

Presidente do Conselho Científico, Prof. Pedro Brogueira. 

O Prof. Pedro Brogueira informou não dispor de novas informações da Escola para apresentar à 

Assembleia. Perante isso, o Prof. Moitinho de Almeida solicitou esclarecimentos sobre a situação do 

inquérito preparado pelo Grupo de Trabalho da Assembleia de Escola. 

A Prof.ª Teresa Duarte esclareceu que, de acordo com o Regulamento de Inquéritos do Técnico, já 

conhecido pela Assembleia, e tendo em conta que o referido inquérito não seguiu o regulamento nem 

obteve aprovação prévia do Conselho Pedagógico e do Conselho de Gestão, decidiu, enquanto 

Presidente, que o inquérito não deveria ser enviado à Escola neste momento, uma vez que várias das 

questões apresentadas já foram consideradas no âmbito da nova reestruturação. 

A Presidente recordou ainda que, sem aprovação dos órgãos decisórios, a Assembleia de Escola não 

pode tomar decisões executivas, dado que é um órgão de natureza consultiva. 

O Prof. Moitinho de Almeida manifestou a sua discordância quanto à interpretação do regulamento, 

afirmando que, sendo a Assembleia de Escola um órgão da Escola e não um “serviço/unidade”, o 

disposto no Art.º 7.º – Iniciativa aplica-se apenas ao n.º 1. O n.º 2 referir-se-ia apenas a inquéritos de 

iniciativa dos responsáveis por serviços ou unidades. Assim, segundo o Professor, a autorização do 

Conselho de Gestão só seria necessária após concretizada a iniciativa da Assembleia. 

Dadas as condições, a Presidente manteve a decisão tomada, considerando-a a mais correta no 

contexto apresentado. Foi sugerido pelo aluno Manoel Maio que fosse pedido um parecer jurídico 

sobre a interpretação dos regulamentos, ao que a Presidente anuiu. 

 

2. Aprovação das atas das reuniões dos dias 11 e 22 de setembro, respectivamente atas nº 6 e 7 

  

Relativamente à ata n.º 6, esta foi aprovada com quatro abstenções, sendo que duas resultaram da 

ausência dos respetivos membros na reunião anterior. 

A ata n.º 7 sofreu pequenas alterações sugeridas por membros da Assembleia. Duas docentes 

apresentaram, no dia anterior à reunião de 23 de outubro, propostas de alteração ao ponto 3, as quais 

não foram aceites pela Presidente da Assembleia, que lhes sugeriu a elaboração de uma declaração 

de voto a anexar à ata. 

A ata n.º 7, com as alterações previamente aceites, foi aprovada com quatro abstenções. 

As declarações de voto encontram-se em anexo à Ata nº7. 
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3. Apresentação do Presidente do Conselho Pedagógico, Prof. Miguel Teixeira sobre “Medidas 

previstas pelo Conselho Pedagógico para a monitorização da qualidade de Ensino no Técnico”; 
 

A convite da Profª. Teresa Duarte, Presidente da Assembleia de Escola, o Prof. Miguel Cacho Teixeira, 

na qualidade de Presidente do Conselho Pedagógico, fez uma apresentação à Assembleia, em que 

referiu a preocupação do CP com o Ensino, tendo referido as diversas iniciativas do CP, bem como a 

colaboração deste com outros orgãos e serviços da escola, na elaboração de questionários aos 

diferentes corpos e análise conscenciosa dos resultados obtidos, que estão disponíveis nas páginas 

dos diferentes Núcleeos e Orgãos da Escola para consulta.  

Seguiu-se uma sessão de questões pelos membros da Assembleia. Foram discutidos vários temas 

relacionados com o funcionamento das Unidades Curriculares (UC) e com o modelo de avaliação. Foi 

questionada a possibilidade de substituir a escala numérica (0–20) pela escala internacional (A–D). 

Assinalou-se também a impossibilidade de os coordenadores de curso acederem às pautas das UC, 

dificultando a intervenção em casos de anomalias. 

Abordou-se a falta de conhecimento sobre o número de UC avaliadas por projeto. Destacou-se 

também a ausência de estudantes em algumas aulas e as condições deficientes de algumas salas de 

aula, além da queda da assiduidade ao longo do período. Manifestou-se ainda preocupação sobre o 

número de UC que não podem ser consideradas para avaliação do desempenho docente, seja por 

terem respostas aleatórias ou por serem demasiado pequenas, o que afeta a atividade profissional 

dos docentes. 

Relativamente ao uso de Inteligência Artificial, o Prof. Pedro Brogueira informou que existe uma 

comissão a desenvolver um modelo tipo semáforo (“verde, amarelo, vermelho”) para regular o uso da 

IA em cada UC. O Estudante Manoel Maio alertou que alguns estudantes poderão estar a fazer um 

uso incorreto da IA. A Prof.ª Teresa Duarte referiu que, após as Jornadas e a publicação do guia sobre 

a utilização de IA no IST, o tema será retomado em Assembleia. 

Quanto aos inquéritos pedagógicos, o Prof. Luís Guerreiro afirmou que “a implementação do novo 

modelo não levou a um impacto muito negativo, mas o resultado também não foi extremamente 

positivo”. O Prof. Moitinho de Almeida destacou a questão sobre a preparação prévia dos alunos e 

referiu que este dado existe desde os primeiros inquéritos, sugerindo analisar a sua evolução ao longo 

das várias reformas. O Prof. Miguel Teixeira acrescentou que a percentagem de respostas muito 

negativas é mínima. 

A pedido do Prof Moitinho de Almeida foi inserido o comentário:  “O Prof. Moitinho de Almeida 

lamentou o “veto de gaveta” aplicado pela Presidente ao inquérito, que na prática impede a sua 

realização antes das Jornadas da AE. Considera que a posição tomada pela Presidente menoriza o 

papel da AE e desconsidera o Grupo de Trabalho. Referiu que ter informação é sempre útil e que o 

inquérito preparado pelo Grupo de Trabalho da AE poderia fornecer uma imagem que, mesmo com 

baixa resolução, poderia ajudar nas decisões que têm que ser tomadas agora e na avaliação futura das 

mesmas. A ausência de informação é que não ajuda com certeza.” 
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4. Apresentação da proposta de programa das jornadas de 2025 

A Prof.ª Teresa Duarte apresentou de forma breve o programa e os intervenientes previstos para os 

painéis das Jornadas do Técnico 2025, que decorrerão nos dias 17 e 18 de novembro. Solicitou a 

opinião e o apoio dos membros da Assembleia, tendo sido feitas várias sugestões pelos 

participantes. Reforçou ainda a urgência no envio de toda a informação necessária, de modo a 

permitir que o site das Jornadas possa ser disponibilizado atempadamente. 

 

5. Outros assuntos  

 

Não havendo outros assuntos, deu-se por terminada a reunião pelas 16h35min.  

 

 

Instituto Superior Técnico, 23 de outubro de 2025.         

 

                                                                                                                          

 

  

Prof.ª Teresa Duarte  

Presidente da Assembleia de Escola  

  


