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A3ES — Agéncia de Avaliacéo e Acreditagdo do Ensino
Superior;

AAIl — Area de Assuntos Internacionais;

ADSE - Instituto de Protecéo e Assisténcia na Doenga, I. P.;
AG — Area de Graduaco;

APG — Area de Graduagéo;

BIC — Bolsa de investigacao cientifica;

CARP-IST - Comisséo de Avaliacdo dos Riscos Psicossociais
no IST;

CARP-T — Task force técnica interna da CARP-IST

CAT - Programa de Capacitagdo Avangada para o Inicio de
Funcdes na Carreira de Técnico Superior;

CC - Conselho Cientifico;
CC3 - Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesao;

CESAER - associagéo europeia de universidades
especializadas e abrangentes de ciéncia e tecnologia
(Conference of European Schools for Advance Engineering
Education and Research, na lingua inglesa);

Cluster - Consortium Linking Universities of Science and
Technology for Education and Research, na lingua inglesa;

COPSOQ — Questionario utilizado para recolher informacao
relativa a riscos psicossociais em contextos de trabalho
(Copenhagen Psychosocial Questionnaire, na lingua inglesa);

CP — Conselho Pedagdgico;

DA - Diregdo Académica;

DAI - Direcé@o de Assuntos Internacionais;

DAJIST — Direcéo de Apoio Juridico do IST;

DASI — Direcéo de Aplicagdes e Sistemas de Informagéo;
DAUA — Dimenséo Alvo das Unidades Académicas;

DEEC — Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores;

DEM — Departamento de Engenharia Mecanica;

DIC - Direcao de Infraestruturas Computacionais;

DO - Dire¢éo de Operacdes;

DOC - verbas respeitantes a Dotag&o dos Orgéos Centrais;
DP — Diregéo de Projetos;

DRH — Direcao de Recursos Humanos;

DSI — Direcdes dos Servigos de Informética (DASI e DIC)
DTT — Direcéo de Transferéncia de Tecnologia;

EIA — European Innovation Academy, na lingua inglesa;

EnergIST - Smart Metering System of electricity in buildings on
Alameda campus of IST, na lingua inglesa;

EPO - European Patent Office, na lingua inglesa;

ERC - European Research Council, na lingua inglesa;
ESC — European Student Card, na lingua inglesa;

EUIPO - European Union Intellectual Property Office, na
lingua inglesa;

EUR-ACE - Marca de Qualidade atribuida segundo critérios
definidos pela Associagcdo ENAEE (European Network for
Accreditation of Engineering Education);

EURAXESS - Iniciativa da Unido Europeia para promover a
mobilidade e o desenvolvimento de carreira dos
investigadores;

EWP — Erasmus Without Papers;

FCT — Fundacéao para a Ciéncia e a Tecnologia;

FLAD — Fundacéo Luso-Americana para o Desenvolvimento;
GOP — Gabinete de Organizagdo Pedagégica;

HACS — Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais;

HRS4R — Human Resources for Researchers, na lingua
inglesa;

ICM — Programa Erasmus+, International Credit Mobility, na
lingua inglesa;

ID&I — investigacao, desenvolvimento e inovagao;

INA — Instituto Nacional de Administracao, I. P.;

IPAC - Instituto Portugués de Acreditacao;

IPQ — Instituto Portugués da Qualidade;

IPSFL — Instituicdo Privada sem Fins Lucrativos

ISA — Instituto Superior de Agronomia;

ISP - indice de Satisfagdo Procura

IST — Instituto Superior Técnico

LA - Laboratdrio de Aceleradores

LAIST — Laboratorio de Andlises do IST;

LCPA — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
LDT — Laboratério de Desenvolvimento Tecnol6gico;

LED - Light-Emitting Diode, na lingua inglesa;

LMD - Licenciatura-Mestrado-Doutoramento;

LMD — Percurso Licenciatura-Mestrado-Doutoramento;
LMRI — Laboratério de Metrologia das Radiac¢des lonizantes;
LRA — Laboratério de Radioatividade Ambiental;

LTFP — Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas;

MNS — Média das Notas de Seriag&o do curso em causa;
MoUs — Memorando de Entendimento;

MSCA - Marie Sktodowska-Curie Actions, na lingua inglesa;
NBC — Nucleo de Bem-Estar e Conciliagao,

NCE — Novo Ciclo de Estudos;
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NDA - Nicleo de Desenvolvimento Académico; Instituto Superior Técnico, nos termos do Despacho n°

3366/2020 de 17 de margo
NFD — Nucleo de Formagéo e Desenvolvimento;

RPT — Rede de Parceiros do Técnico;
NMS — Nota Minima de Seriagéo do curso em causa;

SCDEEC - Salas de Computag&o do DEEC;
NPI — Nucleo de Propriedade Intelectual;

SHU — Universidade de Xangai;
PA — Plano de Atividades;

) ) SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avalia¢édo do
PAX-IAX — Programa de bolsa de incentivo; Desempenho na Administrag&o Publica;

PDEC - Pessoal Docente Especialmente Contratado; STEM —éreas da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
(Science, technology, engineering, and mathematics, na

PE - Plano Estratégico; lingua inglesa);

PES — Pan European Seal; T/A - Trabalhadores Técnicos e Administrativos;

Pl - Projetos de Inovag&o; TI — Tecnologias de Informacao;

PIC — projeto integrador (1° ciclo - PIC1 - e 2° ciclo - PIC2); TIC — Técnico Innovation Center:

PIP — Projetos de Inovagao Pedagogica; TIME — Programa de Duplo Diploma, Top Internacional in

PMAC-BIST — Prémio Maria Amélia Chaves na modalidade Engineering, na lingua inglesa;

que se aplica a doutoramentos com bolsas tipologia BIC; TS — Técnico Superior;

PMAC-FT - refere-se ao Prémio Maria Amélia Chaves na

. : TT — Transferéncia de Tecnologia;
modalidade que se aplica aos PHD Fast Track;

UC - Unidade Curricular;
POR-3C — Principios Operacionais da Reestruturagao do 3°

Ciclo do IST; ULisboa — Universidade de Lisboa;

QUC - Qualidade das Unidades Curriculares; UNITE! - University Network for Innovation, Technology &
Engineering, na lingua inglesa);
RCAAP - Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal; g g d g )

- . VP — Vice-Presidencia.
ROFIST — Regulamento de Organizacao e Funcionamento

dos Servigos de Natureza Administrativa e Apoio Técnico do
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Este documento, alinhado com o Plano Estratégico 2020-2030, descreve as grandes acdes e atividades
previstas para 2025 e suporta o Or¢gamento 2025 (do Instituto Superior Técnico e da Universidade de Lisboa).
O Plano de Atividades esta enquadrado pelos sete objetivos estratégicos descritos no Plano Estratégico
(pilares: Educacéo, Investigacdo e Impacto Societal; e facilitadores: Internacionalizacédo, Infraestruturas,
Governanca e Financiamento), a que acresce 0 objetivo estratégico relativo aos Recursos Humanos que se
releva para refletir o grande esforco do IST na retencao, reforco e capacitacdo dos seus ativos humanos. O
documento apresenta, para cada um destes grandes objetivos estratégicos, os varios objetivos operacionais

e as atividades que concorrem para a sua concretizacao.

O IST tem como objetivo melhorar a experiéncia de aprendizagem dos estudantes, aumentando 0 sucesso
académico, o sentimento de pertenca a comunidade Técnico, a vivéncia de um ambiente inclusivo e diverso
e 0 bem-estar geral da comunidade estudantil. O IST pretende ainda fomentar a colaboracdo académica
internacional e a ampliacéo e diversificagdo das oportunidades de mobilidade académica em diferentes niveis

de ensino.

Para alcancar esses objetivos, implementar-se-ao varias ac6es especificas, como a criagdo de uma pagina
web da Escola Doutoral, a revisdo dos regulamentos de cursos de 3° Ciclo (Doutoramento), a implementagéo
de um mecanismo de monitorizacdo e de recolha de feedback dos estudantes acerca da sua vivéncia
académica e social no Técnico, a desmaterializacéo de processos burocréaticos e a digitaliza¢éo do processo
de candidatura a bolsas de estudo. Além disso, a instituicdo pretende consolidar os servicos de apoio ao
desenvolvimento de carreira dos estudantes do IST, promovendo atividades de preparagdo para a vida
profissional. Pretende-se dinamizar a iniciativa do PhD Fast Track, ou de Doutoramento Integrado, que visa
aumentar a atratividade dos 2° e 3° Ciclos oferecendo aos melhores alunos a oportunidade de seguirem para
Doutoramento imediatamente apds a conclusdo do Mestrado. Adicionalmente, criaram-se os Prémios Brito
Camacho e Maria Amélia Chaves para promover junto dos doutorandos o incentivo a atividades de ensino e

de investigacéo.

No que diz respeito a investigacdo, o IST pretende fortalecer a sua posicdo como uma instituicdo de referéncia
em investigacao cientifica e tecnoldgica. Para isso, a instituicdo pretende aumentar a sua capacidade de atrair
financiamento para projetos de investigagdo, tanto nacionais como internacionais, e fortalecer as parcerias
com outras instituigcBes de investigacao e empresas. Pretende-se, também, promover a internacionalizagao
da investigagdo, através do apoio administrativo ao reforco da participacdo em redes de investigagcdo
internacionais e da atracdo de investigadores estrangeiros. Neste sentido, promovem-se iniciativas e
programas (Programa FCT Tenure Plus e Iniciativa Técnico Capacity Building Hub) com dotacdo orcamental

especifica.

Com o objetivo de reforcar o impacto social da Escola, promover-se-ao atividades que contribuam para o

g};

bem-estar e o desenvolvimento sustentavel. Para isso, o Técnico pretende fortalecer a sua ligagao
comunidade exterior, promover a integracdo de estudantes de mobilidade e internacionais, e aumentar a

participacdo em grupos de trabalho de redes internacionais focados em atividades de impacto social.

A internacionalizacao do ensino é outro objetivo importante, que pretende expandir parcerias internacionais

com universidades de renome e fortalecer a sua presenca em mercados internacionais emergentes. Para
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isso, a captacéo de estudantes internacionais regulares € um aspecto critico, bem como, reforcar as parcerias
de duplo grau e a consolidacdo das parcerias de mobilidade académica com instituicdes de referéncia

internacional.

Ao nivel das infraestruturas (fisicas e digitais), o IST pretende melhorar os espacos fisicos e a sustentabilidade
dos campi, através da reabilitacéo de edificios e da implementagéo de tecnologias sustentaveis. Além disso,
a instituicdo pretende melhorar as infraestruturas informéticas, desmaterializar e digitalizar processos, e
implementar uma politica de seguranca de dados. Isso inclui a renovacdo da infraestrutura de rede, a
generalizacdo dos sistemas de gestdo documental, e o desenvolvimento de solucdes técnicas para a
transicdo digital, j& em curso. Neste sentido, no ambito das tecnologias de informacado, o IST pretende
desenvolver sistemas de gestao documental e desmaterializar processos académicos e administrativos. Isso
permitira uma maior eficiéncia e agilidade na gestdo dos processos, além de melhorar a experiéncia do
utilizador/utente. Pretende-se implementar solugdes de software aberto e contratadas externamente, com o

objetivo de melhorar a infraestrutura de Tl e a seguranca.

No que diz respeito a governanca, o IST pretende otimizar os instrumentos de sustentabilidade financeira e
de gestdo. Isso permitira uma maior eficiéncia e agilidade na tomada de decisdes, além de melhorar a
responsabilidade e a transparéncia. O Técnico pretende implementar um Contrato de Crescimento,
Convergéncia e Coesao, com o objetivo de garantir (i) um crescimento global do financiamento para todos os
departamentos no préximo triénio, (ii) a previsdo do financiamento num horizonte temporal de 3 anos para
todos os departamentos, e (iii) contratos-programa que permitam a convergéncia dos departamentos com

indicadores de crescimento abaixo da média.

Para melhorar a sustentabilidade financeira, continuar-se-4 com o esforco para realizar investimentos
estratégicos que impulsionem o crescimento e a eficacia operacional. Para isso, pretende-se implementar
véarias ag¢0es, incluindo a monitorizacdo da execucao do planeamento e orgamentacado, a identificacdo de
potenciais ameacgas e oportunidades, a analise de tendéncias e projecdes financeiras, e a gestao eficaz de
investimentos. Além disso, o IST pretende promover a gestéo eficaz de receitas, incluindo a otimizacao da

elegibilidade da despesa nos projetos e a otimiza¢édo dos tempos de submissao dos pedidos de pagamento.

Com o refor¢o de principios de gestéo financeira equilibrada, mecanismos internos para gerar e diversificar
fontes de receita e controlo de gastos, pretende-se fortalecer a resiliéncia financeira da instituicdo e a sua

presenca e impacto a nivel nacional e internacional.

No &mbito dos recursos humanos, o IST pretende implementar um plano integrado de contratacdo de
trabalhadores Técnicos e Administrativos (T/A). Esta medida permitira a atracdo e retencao de talentos, além
de melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos. A instituicdo também pretende implementar um plano de
formacao individual plurianual, com o objetivo de promover o desenvolvimento continuo dos trabalhadores, e
criar uma comissao para promover o bem-estar e a conciliacao entre vida pessoal e profissional, denominada
Working@Técnico. Pretende ainda implementar a certificacdo Human Resources for Researchers (HRS4R),

com o objetivo de promover boas préaticas no recrutamento e gestéo de recursos humanos.
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Estimados membros da comunidade do Instituto Superior Técnico,

Estudantes, Professores, Investigadores, Técnicos e Administrativos,

E com grande satisfagéo que apresentamos o Plano de Atividades do IST para 2025 (PA2025), um documento que reflete
ndo apenas as nossas ambigdes, enquanto instituicdo de referéncia que somos, mas também o nosso continuo
compromisso em promover a exceléncia na educacgéo, na investigacéo, transferéncia de tecnologia e no impacto social.
Este plano, alinhado com o nosso Plano Estratégico 2020-2030, pretende ser uma resposta as necessidades e desafios
gue enfrentamos, bem como uma oportunidade para fortalecer a nossa comunidade e a nossa posi¢do no contexto

académico e cientifico nacional e internacional.

No cerne do PA2025 esta a nossa determinacdo em melhorar a experiéncia de aprendizagem dos nossos estudantes.
Estamos empenhados em criar um ambiente inclusivo e diverso, onde todos se sintam parte integrante da nossa
comunidade. Iniciativas como a consolidagao da nossa Escola Doutoral e a implementacao de sistemas de retroacdo em
tempo real sobre o funcionamento das unidades curriculares, como o studentpulse que iremos implementar este ano,
serdo ferramentas essenciais nesta estratégia de contribuir para que a experiéncia dos nossos estudantes e professores

seja cada vez mais enriquecedora e estimulante.

Em termos de investigagdo, o IST tem como objetivo consolidar a sua posi¢cdo como referéncia em ciéncia e tecnologia.
Para isso, apostaremos na continuacao das nossas politicas de atracdo de financiamento e de fortalecimento de parcerias
com outras instituicdes. A internacionaliza¢do da investigacdo serd um foco central, promovendo a colaboragdo com redes

internacionais e a atracéo de investigadores de exceléncia.

O impacto social da nossa instituicao é igualmente um dos nossos pilares estratégicos. Queremos estreitar lacos com a
comunidade, integrar estudantes internacionais e contribuir para o desenvolvimento sustentavel. Através de atividades

gue promovam o bem-estar e a inclusdo de todos, continuaremos a procurar fazer a diferen¢a na sociedade.

As infraestruturas, tanto fisicas como digitais, serdo objeto de investimento visando a sua requalificacdo e melhoria
continua. Estamos comprometidos com a digitalizacdo, a desmaterializagdo de processos e a implementacdo de

tecnologias sustentaveis que melhorem a nossa eficiéncia e a experiéncia dos utilizadores.

A governanca e a sustentabilidade financeira também estardo em foco, como sempre o temos feito. Através da otimizacéo
dos processos de gestdo e da implementacdo de um Contrato de Crescimento, pretendemos garantir uma gestédo

responsavel e transparente, que promova o crescimento sustentavel da nossa instituigdo.

Por dltimo, mas ndo menos importante, 0 nosso investimento em recursos humanos serd também uma prioridade que se
manterd em 2025. Queremos continuar a atrair e reter talentos, promovendo o desenvolvimento continuo dos nossos
colaboradores e assegurando um ambiente de trabalho saudavel e equilibrado. Para isso 0 nosso programa de progressao

nas carreiras e de atragdo de talento FCT-Tenure Plus continuard em 2025.

Estamos entusiasmados com as possibilidades que 2025 nos reserva e comprometemo-nos a trabalhar juntos para
alcancar estes objetivos. O sucesso do IST é o resultado do esfor¢o coletivo de todos os seus membros, e, juntos,

podemos e vamos fazer a diferencga.

Rogério Colago

Presidente do Instituto Superior Técnico
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O Plano de Atividades (PA) do Instituto Superior Técnico € um instrumento previsional de gestdo que assume
particular importancia enquanto documento estruturante, onde se apresenta a programacao das atividades a
desenvolver na prossecucéo dos objetivos e metas estrategicamente definidos.

Na Administracao Publica, os planos de atividades estdo regulados pelo Decreto-Lei n.° 183/96 de 27 de
setembro, devendo, segundo o n.° 2 do artigo 1.°, discriminar os objetivos a atingir, 0s programas a realizar e
0s recursos disponiveis a mobilizar. A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que regulamenta o Sistema
Integrado de Gestao e Avaliagcdo do Desempenho na Administragédo Publica — SIADAP, define, no seu artigo
8.9 - ciclo de gestdo, que o Plano de Atividades deve ser elaborado e aprovado em articulagdo com a
aprovacao do orgamento.

A elaboracado deste documento baseou-se na sistematizacdo de um conjunto de atividades a desenvolver em
2025, subordinadas as prioridades estratégicas, definidas no Plano Estratégico (PE) 2020-2030, aprovado
pelo Conselho de Escola, na sua reunido de 21 de dezembro de 2022.

As prioridades do PE assentam em trés pilares: Educacdo, Investigagdo e Impacto Societal e quatro
facilitadores: internacionalizacao, infraestrutura,

governanca e financiamento. O Plano de Atividades A

emana assim do PE, sendo as atividades do PA

Education Research Societal
apresentadas de forma agrupada por cada uma das impact
grandes areas, Educacdo, Investigacdo e Impacto TS @2 @

Societal e Social, Internacionalizacgéo, Infraestruturas, —
] @ Internationalization

Sustentabilidade Financeira e Investimento, Recursos
% Infrastructure

ablers

Humanos e Governanga, Autonomia e Agilidade. Para £ _
d -1 Governance

cada uma destas grandes &reas sao apresentados os
I & Funding

objetivos operacionais e as atividades que concorrem

para a concretizacdo desses objetivos. — Corepillars
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O Instituto Superior Técnico (IST) foi criado em 1911, fruto da divisdo do Instituto Industrial e Comercial de
Lisboa. O primeiro diretor, Engenheiro Alfredo Bensaude (1911-1922), para além de promover uma profunda
renovacao nos métodos de ensino da Engenharia em Portugal, foi o responsavel pela criacdo no Técnico dos

primeiros cursos de engenharia: Minas, Civil, Mecanica, Eletrotécnica e Quimico-Industrial.

O IST, enquanto Escola de Arquitetura, Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, tem como MISSAO criar e
disseminar conhecimento e dotar a sua populacdo estudantil de uma sélida formacdo de base e de
competéncias para melhorarem e darem forma a Sociedade através da ciéncia, da tecnologia e do
empreendedorismo, combinando ensino e atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovacéo (ID&I) de
exceléncia e conforme os mais elevados padrbes internacionais, envolvendo estudantes, alumni, pessoal
docente, investigador e técnico-administrativo num ambiente estimulante e global, orientado para a resolugéo

dos grandes desafios deste século.

VISAO: para o cumprimento dessa misso, o IST ambiciona posicionar-se como uma das melhores escolas
europeias de engenharia, ciéncia, tecnologia e arquitetura, através da captagdo e da criacéo de talentos, que
desenvolverdo a sua atividade num ambiente global, vibrante, internacional e culturalmente diverso. Uma
gestao eficiente, a existéncia de infraestruturas atrativas e diversificadas, e uma cultura holistica baseada no
mérito sdo essenciais para fomentar, através da ciéncia, tecnologia e inovagéo, o impacto social e econémico

da grande comunidade IST.

Os VALORES do Técnico sdo o Pensamento critico - dar forma a mentes inquisitivas que desafiam e
desconstroem barreiras mediante ciéncia responsavel; a Exceléncia - cultivar a exceléncia em tudo o que
fazemos, num compromisso com a Escola e o avanco da sociedade; a Colaboracéo - promover um ambiente
gue interliga estudantes, docentes, parcerias e alumni numa comunidade interdisciplinar; a Inovacéo -
encorajar uma mentalidade aberta ao risco, disruptiva, empreendedora e criativa, que expande a arte da
realidade possivel; e o Bem-estar - criar uma atmosfera diversa, equilibrada e saudavel que permita a
comunidade IST crescer, com respeito por valores fundamentais que promovem um ambiente inclusivo e

colaborativo.
Para realizar a sua visao no periodo 2020-2030, a atividade do IST engloba sete vetores:

Experiéncia de aprendizagem melhorada, por forma a aumentar o sucesso e os resultados académicos,
bem como a qualidade da experiéncia académica e o bem-estar dos estudantes do IST. Esta experiéncia
melhorada devera enderecar a eficiéncia formativa no sentido de remover barreiras artificiais a progressao
dos estudantes no percurso Licenciatura-Mestrado-Doutoramento (LMD), evitando o desperdicio de talento

captado pelo IST, nomeadamente no primeiro Ciclo;

Investigacéo de ponta, focada em problemas globais com relevéncia para a sociedade, indispensavel para
que o pais possa dar resposta a necessidade de crescimento econémico e ao compromisso com o Plano
de Recuperacéao e Resiliéncia, mas que terd de ser cumprida sem prejuizo da investigacao fundamental de

grande qualidade produzida em diversos centros do IST;

Impacto societal abrangente, através do reforgo da ligagao a comunidade na qual o Técnico esta inserido:

0s atuais e antigos estudantes e as suas familias, os atuais e antigos professores, investigadores, técnicos
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e administrativos e as suas familias (dimensdo humana); as autarquias e comunidades onde os polos do
IST estdo inseridos, Lisboa, Oeiras e Loures (dimensdo geografica); as empresas, 0s centros de
investigagcdo, as universidades e escolas congéneres, nacionais e internacionais (dimenséo cientifica,

tecnoldgica, empresarial, inovadora e empreendedora);

Diversidade cultural pela criagdo de um ambiente inclusivo e de um aumento dos programas de mobilidade

e permuta para estudantes e docentes, promovendo a diversidade como fator de sucesso;

Multipolaridade dos seus campi com uma infraestrutura modernizada, nos seus trés polos (Lisboa, Oeiras
e Loures) onde a comunidade possa prosperar através do desenvolvimento de atividades de ensino e
investigacdo distintivas que enriquecem a oferta do Técnico na globalidade e potenciam o seu impacto

societal e social;

Sustentabilidade financeira, garante essencial do cumprimento de todos os outros objetivos, devera
assentar no controlo permanente da execucao orcamental (quer em termos de despesa, quer em termos
de receita) e no aumento da receita (quer através da diversificacdo das suas fontes, quer através da

valorizagdo do seu patrimonio fisico, intelectual e humano).

Governanca, Autonomia e Agilidade, garantindo ao IST o funcionamento eficiente ao nivel das fungdes

e decisbes de Gestédo e Administracdo num quadro de transparéncia, responsabilidade e responsabilizacéo.

Orgaos Consultivos Outros Orgios
Conselho de Escola Elege ) Assembleia de Escola Conselho para a
222 —— Presidente do IST -~ GestZo da Qualidade
Eleitos: Docentes, Investigadores, Estudantes e Docentes, Investigadores, Estudantese
Técnicos/Administrativoseleitos Conselho Coordenador

Técnicos/Administrativos

Nomeia

akEscola de Avaliagdo
Conselho Consultivo

Personalidades ndo vinculadasa Escola

Nomeia Conselho Coordenador

de Avaliac8o dos Docentes

Conselho de Gestdio ~ Diretores e —
. . . e o pervisdo do Plano
Conselho Pedagdgico Conselho Cientifico Adiantos Estratégico
. : Vice-Presidentes
Presidente Presidente - Conselho de Seguranca do Reator
do CP do CC Administrador Portugués de Investigagdo
;.&{ ;‘“ B Conselho de Apreciacdo da
Docentes e Estudantes eleitos Docentes e Investigadores eleitos Dirige Investigacdo e Ensino
SerViCOS/Campi Conselho de Gestdo Administrativa
Conselho Coordenador de
Unidades
Curso Departamento Conselho de Departamentos e

Estruturas Transversais

5 Comiss&o de Eti
Coordenador Presidente de SmEocentee
de Curso Departamento Equipa da Privacidade
(Regulamento Geral de Protegdo
de Dados)

Estruturas Transversais
Coordenador
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Ensino e Aprendizagem
No ano letivo de 2023/2024 contabilizam-se 18 cursos de Licenciatura, 1 curso de Mestrado Integrado, 33

programas de Mestrado, e 35 de Doutoramento.

11 311 estudantes®: 6159 de Licenciatura, 320 de Mestrado Integrado, 3614 de Mestrado e 1218 de

Doutoramento.

1061 estudantes de nacionalidade estrangeira: 339 estudantes de Licenciatura, 27 de Mestrado Integrado,
313 de Mestrado e 382 de Doutoramento.

29% (3271) estudantes do sexo feminino.

Matriculas 2023/2024

Licenciatura Mestrado integrado Mestrado Doutoramento

Total 6159 320 3614 1218
Sexo Feminino 1628 188 1063 392
Estrangeiros 339 27 313 382

Diplomaram-se no ultimo ano letivo, 2022/23, 2854 estudantes, tendo sido atribuidos 1378 diplomas de
licenciatura, 39 de mestrado integrado, 1292 de mestrado e 145 de doutoramento. Aproximadamente 33%

dos diplomas foram atribuidos a estudantes do sexo feminino e 7% a estudantes de nacionalidade estrangeira.

Diplomas 2022/2023

Licenciatura Mestrado integrado Mestrado Doutoramento

Total 1378 39 1292 145
Sexo Feminino 421 31 428 51
Estrangeiros 27 3 140 40

Orcamento
O orcamento operacional para 2025 é de
114 843 307 €, dos quais 57% provém do Orcamento

Orgcamento 2025

Valor (Eur)

de Estado e 19% de receitas préprias - Propinas e OE_IST 58 933 954
Taxas e Prestacdo de Servicos. A origem dos OE_DL29/2012-CTN 6528 323
restantes 24% pode ser observada na tabela abaixo. Total Estado 65 462 277
Propinas e Taxas 10 901 877

FCT 4 340 287

U. Europeia 9 185 790

Bens e Servigos 11 044 312

Qutras Transferéncias 3 445 545

PRR 7 905 797

Programa Alianca 1 093 891

FCT Tenure 1463531

Total Orgamento 2025 114 843 307

1 Referente a alunos internos com exceg¢éo dos cursos ULisboa/SHU (ULisboa/Shanghai University)
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Recursos Humanos

1073 elementos do pessoal docente e investigador e PDEC (Pessoal Docente Especialmente Contratado),

28,6% do sexo feminino, e 675 elementos do pessoal técnico e administrativo, dos quais 66,4% do sexo

feminino.

Docentes Carreira

Professor Catedratico

Professor Associado

Professor Auxiliar
Investigadores Carreira
Investigador Coordenador
Investigador Principal
Investigador Auxiliar

PDEC

Professor Catedréatico Convidado
Professor Associado Convidado
Professor Auxiliar Convidado
Professor Assistente Convidado
Monitor

Investigador Auxiliar Convidado
Técnicos e Administrativos
Dirigente

Técnico Superior

Carreira de informética
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Recursos Humanos

Total
618
126
218
274

81
8
21
52
374

17
134
149

64

675
92
280
35
205
63

Investigacao e Desenvolvimento

ETI Sexo Feminino
618 27,5%
126 22,2%
218 24,3%
274 32,5%
81 38,4%

8 25,0%

21 52,4%

52 34,6%
83,5 28,3%
1,35 20,0%
5,19 41,2%
16,72 37,3%
36,04 22,8%
19,2 20,3%
5 20,0%
673,7 66,4%
92 64,1%
279,8 71,4%
35 31,4%
204,4 68,3%
62,5 60,3%

Estrangeiros
3%
1%
2%
5%
6%

13%
5%
6%
9%

60%
6%

13%
7%
2%

40%
1%
0%
0%
3%
1%
0%

A Investigacdo do IST desenvolve-se em 24 Unidades de Investigacéo, das quais 13 sé@o ou estéo integradas

em Laboratérios Associados (5 Laboratérios Associados e 8 Unidades integradas em Laboratérios

Associados), com avaliagdo Muito Bom ou Excelente, tendo 75% delas uma avaliacdo Excelente.

O numero de publicagdes cientificas atingiu o nimero de 3 070 em 2023 (SCOPUS), com 299 invengfes

nacionais ativas e 115 patentes registadas no European Patent Office.

Contabilizam-se 70 projetos de investigacdo no ambito do HORIZON EUROPE, dos quais 2 ERC (European
Research Council) e 17 MSCA (Marie Sktodowska-Curie Actions), 27% coordenados pelo IST, 27 iniciados

em 2024 e 3 com arranque previsto para 2025. O IST participa em 13 redes internacionais.

Posigcéo da Universidade de Lisboa nos Rankings nas areas de intervencgao do IST (2024)

EngiRank

Ranking

Times Higher Education World University Ranking

QS World University Ranking

Field

Engineering

Engineering

Engineering & Technology

Natural Sciences
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PT
10
10
10
10

EU WORLD
320 -
109° 342°
64° 197°
73° 178°
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Posigdo da Universidade de Lisboa nos Rankings nas areas de intervencgao do IST (2024)

Ranking Field PT EU WORLD
Engineering 1° 26° 301°
NTU Ranking Natural Sciences 1° 390 124°
Life Sciences 20 89° 207°
Infraestruturas
Polo de Lisboa Polo de Oeiras Polo de Loures Técnico Innovation Center

106 753 m? 3 390 m2
Informacéao Adicional
Dashboards:

# Caraterizagdo Estudantes, 1° Ano, 1% vez # Indicadores de producéo cientifica e
¢ Estatisticas de Estudantes e Graduados estudos bibliométricos
¢ Recursos Humanos ¢ Ingresso no IST
# Rankings Universitarios # Inquéritos das Unidades Curriculares dos
# Situacao profissional dos diplomados de 2° Cursos

ciclodo IST # Observatério de Empregabilidade do
¢ Desemprego dos Diplomados Instituto Superior Técnico

# Observatério de Rankings Universitarios
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https://indicadores.tecnico.ulisboa.pt/superset/dashboard/94/
https://indicadores.tecnico.ulisboa.pt/superset/dashboard/EstudantesEGraduados/
https://indicadores.tecnico.ulisboa.pt/superset/dashboard/EstudantesEGraduados/
https://indicadores.tecnico.ulisboa.pt/superset/dashboard/83/
https://indicadores.tecnico.ulisboa.pt/superset/dashboard/Rankings/
https://indicadores.tecnico.ulisboa.pt/superset/dashboard/OEIST/
https://indicadores.tecnico.ulisboa.pt/superset/dashboard/OEIST/
https://indicadores.tecnico.ulisboa.pt/superset/dashboard/85/
http://ep.tecnico.ulisboa.pt/cienciometria/
http://ep.tecnico.ulisboa.pt/cienciometria/
https://nep.tecnico.ulisboa.pt/ingresso-no-ist/
https://nep.tecnico.ulisboa.pt/quc/
https://nep.tecnico.ulisboa.pt/quc/
http://oe.tecnico.ulisboa.pt/
http://oe.tecnico.ulisboa.pt/
http://ep.tecnico.ulisboa.pt/rankings/
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No ano letivo 2024/2025 o IST oferece? 18 Licenciaturas, 1 Mestrado Integrado, 31 Mestrados® e 31 cursos
de Doutoramento.

Quando se consideram os cursos de licenciatura nas areas STEM mais procurados pelos candidatos no
contexto nacional (Concurso Nacional de Acesso) e considerando as 10 primeiras posicdes, o IST posiciona-
se na 52 posicdo com Engenharia Aeroespacial. O indice de Satisfacdo Procura (ISP, raz&do entre a procura
em 12 opcao face as vagas disponiveis) do IST é de 1,24, acima da média nacional de 1,07 para todas as

instituicdes de ensino superior e a par com 1,24 para o sistema universitario.

Em 2025 esta prevista a submissdo de 45 processos para avaliagcdo junto da Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), nomeadamente, 13 Licenciaturas, 20 Mestrados e 12
Doutoramentos. No inicio de 2024 foram submetidos 3 processos que estdo ainda em analise junto da
Agéncia, referentes aos Doutoramentos em Sistemas de Transportes e em Engenharia Civil e uma proposta
de criacdo de um Novo Ciclo de Estudos (NCE), relativo ao Doutoramento em Engenharia e Ciéncias

Nucleares.

Em 2024 foram também submetidos na plataforma de Alteracdes da A3ES 14 Doutoramentos, no ambito da
reestruturacdo dos Doutoramentos do Técnico, esperando-se a decisdo da A3ES sobre a sua acreditacdo em
2025. Para além destes, foram ainda submetidos em 2024 os processos de acreditacdo de 22 Ciclos de
estudo, incluindo 6 Licenciaturas, 1 Mestrado Integrado, 10 Mestrados e 5 Doutoramentos, cuja decisdo pela

A3ES esta também prevista para 2025.

Encontra-se presentemente em apreciagao pelos 6rgdos do Técnico um pedido de alteragcao do Mestrado em

Reuso de Edificios Modernos, que podera implicar a abertura de um processo junto da A3ES.

Aguarda-se para 2025 o resultado das candidaturas a Ordem dos Engenheiros para atribuicdo do selo EUR-
ACE da Licenciatura em Engenharia de Minas e Recursos Energéticos e dos Mestrados em Engenharia

Geolégica e de Minas e em Engenharia em Recursos Energéticos.

Licenciaturas®

Clise ChmpS vg;g: OcupZt;gg ’ Coilgcoalgggcs) candi(;\l;tg: 155 S AL
Arquitetura — 1° Ciclo Alameda 47 100% 53% 201 0.72 168,0 156,8
Engenharia Aeroespacial Alameda 135 101% 95% 599 1,97 191,9 187,3
Engenharia Biolégica Alameda 61 100% 52% 325 0,98 174,0 166,8
Engenharia Biomédica Alameda 102 100% 78% 617 1,77 182,6 176,5
Engenharia Civil Alameda 138 100% 63% 577 0,83 156,4 139,5
Engenharia de Materiais Alameda 25 100% 28% 193 0,44 161,9 153,5
Engenharia de Minas e Alameda 20 85% 35% 98 030 1455 1303

Recursos Energéticos

2 N&o inclui os cursos ULisboa/SHU

3 A oferta formativa descrita no website do IST considera para além destes 31 Mestrados, cujos dados se apresentam nesta seg&o, o
Mestrado em Bioengenharia e Nanossistemas, o Mestrado em Engenharia Farmacéutica, o Mestrado em Informagéo e Sistemas
Empresariais e 0 Mestrado em Ordenamento do Territorio e Urbanismo

4 Dados referentes a 12 fase de ingresso no ano letivo de 2024/2025

15



Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico - 2025

Licenciaturas*

0
Curso Campus NPEE
vagas
Engenharia de
Telecomunicagdes e Polo de Oeiras 55
Informatica
Engenharia do Ambiente Alameda 31
Engenharia e Gestao .
Industrial Polo de Oeiras 81
Engenharia Eletrénica Polo de Oeiras 34
Engenharia Eletrotécnica Alameda 220
e de Computadores
Engenr]ar_la Fisica Alameda 112
Tecnoldgica
Engenharia Informatica e Alameda 183
de Computadores
Engenharia Informatica e Polo de Oeiras 20
de Computadores
Engenharia Mecéanica Alameda 160
Enggn_hana Naval e Alameda 30
Oceénica
Engenharia Quimica Alameda 75
Matematica Aplicada e
Computacio Alameda 68
Curso

Arquitetura — 2° Ciclo
Bioengenharia: Medicina Regenerativa e de Precisao
Biotecnologia

Ciéncia e Engenharia Moleculares
Ciéncias e Tecnologias para o Patriménio Cultural

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biolégica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

Engenharia de Telecomunicacdes e Informatica
Engenharia do Ambiente

Engenharia e Ciéncia de Dados

Engenharia e Gestdo da Energia

Engenharia e Gestéo da Inovagéo e
Empreendedorismo

Engenharia e Gestéo Industrial

Engenharia Eletrénica

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia em Recursos Energéticos
Engenharia Fisica Tecnoldgica

Engenharia Geoldgica e de Minas
Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia Mecéanica

Engenharia Naval e Oceénica

Engenharia Quimica

Fisica Médica

9 9 = 0
Ocupa/ll:;gg ’ COIlgngggs candit!l\latgg I5F NS S
80% 39% 173 0,31 148,3 124,3

100% 48% 158 0,65 153,9 163,0
100% 78% 449 157 177,2 169,8

71% 29% 147 0,21 143,9 120,0

100% 45% 888 0,63 160,7 140,0
100% 93% 430 1,37 189,4 182,8
101% 90% 905 1,80 186,4 180,0
100% 46% 505 1,09 179,7 174,5
100% 65% 929 1,85 183,9 179,3
100% 27% 290 1,27 176,7 172,3
100% 56% 407 0,97 167,9 156,5
100% 81% 521 1,46 187,2 179,0

Campus N° de _N° de N° de
vagas candidatos colocados

Alameda 5 8 4

Polo de Oeiras 20 39 26
Alameda 35 66 56
Alameda 17 12 12
Alameda | P&:Srg(se 20 1 1
Alameda 142 145 140
Alameda 70 73 69
Alameda 110 142 129
Alameda 145 62 59
Alameda 30 14 12

Polo de Oeiras 58 35 29
Alameda 40 20 15
Alameda 25 83 41
Alameda 40 70 56
Alameda 27 54 43
Alameda 85 130 114

Polo de Oeiras 36 14 10
Alameda 231 232 219
Alameda 25 9 5
Alameda 118 85 76
Alameda 27 9 6

Polo de Oeiras 90 202 187
Alameda 200 302 254
Alameda 192 156 147
Alameda 32 31 27
Alameda 80 64 62
Alameda | PL%ISrgg 20 19 15
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Mestrado
Curso Campus il .ND de N° de
vagas candidatos colocados
Matematica Aplicada e Computagao Alameda 70 65 62
Microbiologia Alameda 25 42 34
Protecédo e Seguranca Radiolégica Alameda | Pl_%lﬁrceiz 12 6 6
Seguranca de Informagéo e Direito no Ciberespago Alameda 20 42 23
Sistemas de Transportes Alameda 20 17 14
Curso N° de vagas N° de candidatos N° de colocados
Alteracdes Climéticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel 20 n.d. n.d.
Arquitetura 20 6 5
Bioengenharia 25 7 4
Biotecnologia e Biociéncias 25 5 4
Engenharia Aeroespacial 20 5 2
Engenharia Biomédica 20 6 5
Engenharia Civil 23 10 3
Engenharia Computacional 20 0
Engenharia da Refinagdo, Petroquimica e Quimica 20 0
Engenharia de Materiais 20 0
Engenharia de Petréleos 20 1 0
Engenharia do Ambiente 20 6 4
Engenharia do Territério e Planeamento Territorial 10 2 0
Engenharia e Gestéo 20 5 3
Engenharia e Politicas Publicas 10 4 1
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 40 14 3
Engenharia Fisica Tecnoldgica 30 5 2
Engenharia Informatica e de Computadores 40 27 20
Engenharia Mecéanica 40 4 3
Engenharia Naval e Oceénica 10 2 1
Engenharia Quimica 30 2 0
Estatistica e Processos Estocasticos 20 0
Fisica 25 12 7
Georrecursos 20 0
Matematica 20 3 1
Materiais e Processamento Avangados 20 0
Media Digitais 15 5 4
Quimica 30 0
Seguranca de Informagao 10 1 0
Sistemas de Transportes 20 5 3
Sistemas Sustentaveis de Energia 20 4 2
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Educacéo

Orientacdo Estratégica: Experiéncia de aprendizagem melhorada, para aumentar o sucesso, 0s resultados

académicos e 0 bem-estar da comunidade estudantil.

Objetivos Operacionais

Objetivo Operacional

Incremento do envolvimento
do LAIST em acdes de
formacao do IST

Expanséao do Programa
Contigo+, para aumentar a
qualidade da aprendizagem
e bem-estar dos estudantes
e docente

Aumentar o grau de
satisfagdo e bem-estar dos
estudantes envolvidos em
programas de mobilidade e
de estudantes
internacionais regulares

Aumentar o nimero duplos
graus gue resultem de
parcerias estratégicas

Sensibilizar a comunidade
docente/investigadora para
a criacdo de Programas
conjuntos Erasmus Mundus

Aumentar o nimero de
alunos envolvidos em
mobilidades de 1° e 3°
Ciclos

Aumentar a oferta de cursos
de mobilidade intensiva
(Short Courses e Blended
Intensive Programmes)

Aumentar a oferta de
mobilidades remotas/virtuais

Melhorar a disponibilizagao
de informacéo referente a
oferta académica e
oportunidades relevantes
para os alunos do 3° Ciclo

Expandir o PhD Fast Track
(Doutoramento Integrado)

Melhoria da capacidade de
resposta a estudantes com
necessidades especificas
de apoio

Promover projetos
integradores que
alavanquem as parcerias
com a industria
(CAPSTONE)

Tipo

Eficacia

Qualidade

Qualidade

Eficacia

Eficiéncia

Eficiéncia

Eficiéncia

Eficiéncia

Qualidade

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Indicador(es) de Medida

NUmero de acdes

Grau de implementagao

indice de satisfac&o dos
estudantes

NUmero de acordos de duplo
grau assinados

Taxa de participagdo em
iniciativas de
sensibilizagdo/informacgéo

Numero de alunos
envolvidos em programas de
mobilidade de 1° e 3° Ciclos

Numero de cursos de
mobilidade intensiva
implementados

Numero de ofertas de
mobilidade remota

Pagina da Escola Doutoral
publica, com informagéo
agregada

Ndmero de alunos que
concorrem ao PhD Fast
Track

NuUmero de planos de apoio
desenhados e aprovados

NuUmero de projetos
CAPSTONE iniciados
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Meta Fonte dos dados

Relatério de
0,
*+10%  atividades do LAIST

Conselho
0,

100% Pedagdgico
Inquérito de
+15% avallz';\ga0~de?
satisfagéo;
Entrevistas
Documentos de
+10% acordos de duplo
grau
80% Registos de
inscritos participacao
Registos internos de
+20% mobilidade de
alunos
+10%  Registo interno de
cursos oferecidos
Registo interno de
+10% mobilidades remotas
oferecidas
Website Escola

1
Doutoral
20 Escola Doutoral

5 Area de Graduagio

5 Direcdo de TT

Responsavel

VP Gestao Financeira;
Administrador

Conselho Pedagégico;
Conselho Cientifico

VP Area Internacional

VP Area Internacional

VP Area Internacional

VP Area Internacional

VP Area Internacional

VP Area Internacional

VP Assuntos
Académicos, Escola
Doutoral

VP Assuntos
Académicos; Escola
Doutoral

VP. Assuntos
Académicos: Conselho
Pedagdgico

VP Assuntos
Académicos; VP
Interface Empresarial,
Inovacgéo e
Empreendedorismo;
Comisséo
CAPSTONE; Conselho
Pedagdgico
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Objetivo Operacional Tipo Indicador(es) de Medida Meta Fonte dos dados Responsavel

VP Assuntos
Académicos; VP

Criagao da Comissao de Regulamento de Interface Emoresarial
CAPSTONES e reviséo do Qualidade CAPSTONES revisto e 1 Website do IST InFc))va 50 e’
regulamento respetivo aprovado ¢ :
Empreendedorismo;
Conselho Pedagégico
Passagem dos processos Nucleo de
: . : VP Assuntos
de candidaturas a bolsas de A Numero de concursos a Desenvolvimento e
Eficiéncia ; 3 PN Académicos; VP
estudo para plataforma bolsas de estudo online Académico; Tecnoloaias Diditais
online DASI/DIC gias g
Renovagéo das paginas . Péaginas redesenhadas e . Comunicagao, Imagem
web da AG, GOP e APG Qualidade online 3 Website do IST e Marketing
Consolidar os servigos de Estudantes envolvidos em
- ; L - VP Interface
apoio ao desenvolvimento Eficacia atividades Career Center +5 Relatério de Emoresarial. Inovacio
de carreira dos estudantes face a 2024 0 atividades DTT p ’ ag
e Empreendedorismo
do IST
Estimular a aprendizagem Elementos da c_omumdade VP Interface
j . IST com candidaturas ao L . =
sobre Pl ao nivel da Qualidade +1 Péaginada DTT Empresarial, Inovagédo
. P Programa Pan European -
comunidade no Técnico Seal e Empreendedorismo
Melhorar oferta de cursos Eficacia Ndmero de alunos a P
o Relatério interno do .
de especializagdo no polo frequentar cursos de 30 Polo VP Polo de Oeiras
de Oeiras especializagdo oferecidos

Atividades

O plano estratégico do IST identifica como valores orientadores a promoc¢édo do pensamento critico, a busca
pela exceléncia e inovacao, o estimulo da cooperagéo dentro e fora da academia, num ambiente académico

diverso e equilibrado, propicio ao bem-estar.

Suportada nestes valores, a estratégia delineada no plano assenta em 3 pilares fundamentais, um dos quais
a educacdo. Em relacéo a este pilar, o plano propde como grande objetivo uma melhoria generalizada da
experiéncia de aprendizagem dos estudantes do IST, nomeadamente através da promocao de maior sucesso
académico, melhoria dos resultados académicos, em paralelo com uma busca por uma melhoria do bem-
estar da comunidade estudantil. Pretende-se ainda promover a colaboragdo académica internacional e

ampliar e diversificar as oportunidades de mobilidade académica em diferentes niveis de ensino.
Incremento do envolvimento do LAIST em a¢des de formagdo do IST

O Laboratério de Analises do IST (LAIST) como laboratério de referéncia, particularmente a nivel nacional,
para a andlise de aguas, € detentor de conhecimento e experiéncia, que lhe permite também promover a
formacao, integrando estudantes nacionais e internacionais em estagios curriculares e profissionais. Um dos

objetivos é reforcar a sua ligacdo a Escola e a Sociedade, com um aumento da sua interface com os

departamentos, com o Técnico+ e com escolas profissionais.
Expanséo do Programa Contigo+

Este programa, iniciativa do Conselho Pedagdgico, dirigido aos Professores, esta alinhado com as melhores
praticas motivacionais de ajuste a missao, visdo e aspiracao institucionais, tem por objetivo potenciar as
competéncias de docéncia. Pretende-se proporcionar aos Professores participantes neste programa uma
reflexdo sobre o relacionamento interpessoal Professor-Estudante adaptado a realidade atual e sobre a
valorizagéo da diversidade, pilares cruciais para o desenvolvimento da Escola e a promoc¢éo da sua cultura.
O Programa visa ainda a inovacao de instrumentos e estratégias de ensino para lidar com os novos desafios

nos contextos do Ensino Superior das areas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Arquitetura.
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Aumentar o grau de satisfacdo e bem-estar dos estudantes envolvidos em programas de mobilidade

e de estudantes internacionais regulares

- Desenvolver agdes especificas para estudantes internacionais e de mobilidade (sess6es de acolhimento;
sessdes de despedida; nomeacédo de grupos dedicados a programas especificos, para garantir um apoio

continuado e especializado).

- Reforgar o programa Embaixadores, alargando o seu ambito a estudantes internacionais regulares e

aumentando o numero de estudantes envolvidos.
- Reforgar o apoio a candidatos e estudantes internacionais a trés niveis:
- fase de candidatura, com suporte para a obtencéo de Vistos e alojamento;

- achegada, na integracdo, com foco no bem-estar, e no apoio burocratico nomeadamente na obtencgéo

de NIF, passe para transportes, etc.;
- monitorizagdo e acompanhamento durante os primeiros meses.

- Desenvolver e implementar mecanismos de monitorizacdo e recolha de feedback (por meios de avaliagdo
quantitativa e qualitativa), onde os estudantes possam expressar as suas opinides, experiéncias e

sugestodes.

- Reforgar a presenca nos grupos de trabalho (Comunidades) do Unite! 2.0 focados especificamente em
areas como Incluséo, Diversidade e Bem-estar, com o objetivo de empoderamento das comunidades de

estudantes e staff, com vista ao bem-estar, coesdo social e sentido de pertenga.

Aumentar o nUmero de duplos graus em parcerias estratégicas

- Realizar um mapeamento detalhado de instituicdes internacionais com interesses estratégicos para a

Escola e para os seus alunos.

- Desenvolver e negociar acordos que delineiam um curriculo integrado para ambas as instituicdes parceiras

e gque definem requisitos e reconhecimento mutuo de créditos/planos curriculares.

- Implementar iniciativas de promoc¢éo e divulgacdo dos programas de duplo grau para atrair estudantes,
utilizando canais diversificados: ferramentas digitais, representacdo em feiras e sessfes informativas

(Exemplo: Mobility Open Day).

- Aumentar a oferta do nUmero de Duplos Graus, com vista a retencao de alunos de 1° Ciclo na passagem
para o 2° Ciclo, a captacdo de mais Estudantes Internacionais Regulares e a maximizagéo de mobilidades

e experiéncias internacionais.

Sensibilizar a comunidade docente/investigadores para a criagdo de programas conjuntos Erasmus

Mundus

- Solidificar as parcerias existentes e identificar e construir outras com Instituicdes Europeias de referéncia,

com o objetivo especifico de desenvolver programas conjuntos que sejam competitivos a nivel global.

- Promover, junto da comunidade docente/investigacao, a formalizacdo de candidaturas a graus conjuntos
no ambito da linha de financiamento Erasmus Mundus, do programa Erasmus+, através de iniciativas de
sensibilizacdo e a prestacdo de apoio especializado na elaboracdo de candidaturas e na subsequente
gestdo administrativa destes programas.
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Aumentar o nimero de alunos envolvidos em mobilidades de 1° e 3° Ciclos

- Dinamizar a participagdo de alunos de doutoramento em programa de mobilidade com universidades de
referéncia, através de sessdes de informacédo e sensibilizacdo sobre as oportunidades especialmente
dirigidas a estes alunos (como as Mobilidades de Curta Duracdo para Doutorandos do Programa
Erasmus+).

- Incorporar em sessfes de informacédo/divulgacdo, promovidas pela DAI, acdes especificas sobre os
beneficios e oportunidades de mobilidade internacional, direcionadas especificamente para estudantes de

licenciatura e de doutoramento (como o Mobility Open Day e International Day).

- Expandir o nimero de acordos de mobilidade dentro e fora da Europa, nomeadamente através do

mecanismo ICM (International Credit Mobility) do Programa Erasmus+, envolvendo alunos de 3° Ciclo.
Aumentar a ofertade cursos de mobilidade intensiva (Short Courses e Blended Intensive Programmes)

- Colaborar com instituicdes parceiras para desenvolver e oferecer cursos intensivos de curta duragéo e
programas mistos (presenciais e online) que respondam a areas estratégias e aos interesses dos alunos,

com o objetivo de diversificar e melhorar a sua experiéncia de aprendizagem.
Aumentar a oferta de mobilidades remotas/virtuais

- Promover as oportunidades de mobilidade remotalvirtual através de iniciativas dedicadas como o Unite!
Virtual ou a oferta de programas de mobilidade mista, fomentando uma légica de inclusao, que promova a

igualdade de oportunidades para o sucesso e bem-estar académico.
Dinamizacéo do 3° Ciclo

Durante o ano de 2024/2025 o processo de acreditacdo dos cursos de 3° Ciclo que foram reestruturados
deverd estar concluido, 0 que permitird arrancar com estes cursos ja em 2025/2026. Nesta reestruturagédo
salienta-se a oferta de um numero significativo de UCs em competéncias transversais oferecidas a nivel da
Escola e cujo sucesso dependerd significativamente de uma divulgacdo adequada por parte da Escola

Doutoral.

Assim, pretende-se reforcar o papel da Escola Doutoral como entidade coordenadora e promotora de

iniciativas que aumentem a visibilidade e atratividade do 3° Ciclo, nomeadamente:

- Atualizacdo da pagina web da Escola Doutoral, com informacao sobre oferta curricular disponivel em
competéncias transversais; oportunidades de financiamento para estudantes de 3° Ciclo; oportunidades de

capacitacao profissional, por exemplo através de estagios ou de apoio ao ensino; palestras/seminarios; etc.
- Implementacao dos cursos de 3° Ciclo e de Doutoramento reestruturados.

- Estabelecimento de uma rede de ofertas de estagios em ambiente empresarial para estudantes de 3° Ciclo.

Expandir o PhD Fast Track (Doutoramento Integrado)

Dinamizacdo do PhD Fast Track, ou Doutoramento Integrado. Esta ferramenta, prevista no plano de
reestruturacdo do 3° Ciclo, corresponde a um mecanismo que visa aumentar a atratividade do 2° Ciclo

oferecendo aos melhores alunos a oportunidade de seguirem para Doutoramento imediatamente apds a
21



Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico - 2025

conclusdo do Mestrado, agilizando os processos envolvidos na transicdo entre Ciclos e assim abreviar o
tempo total para conclusdo do Mestrado+Doutoramento. Conforme previsto no POR-3C, o doutoramento
integrado foi implementado ainda em 2023/24, sendo expetavel uma expansédo do nimero de estudantes que

ingressam neste percurso académico.

Por forma a incentivar a investigacdo de doutorandos, o IST criou um programa de mérito, Prémio Maria

Amélia Chaves, a atribuir a doutorandos que

(i) tenham sido admitidos em qualquer doutoramento do IST no ambito do PhD Fast Track e tenham realizado,
no ano letivo a que diz respeito o prémio, a sua primeira inscricdo no Programa Doutoral a que foram
admitidos, sendo em simultaneo bolseiros no ambito de um projeto de uma unidade de investigacdo
associadas ao IST, ou sejam titulares de uma bolsa de investigagdo cientifica (BIC), durante um ano,
financiada pelo Instituto Superior Técnico. Estes alunos séo candidatos ao Prémio na modalidade PMAC-
FT,

(ii) tenham sido admitidos em qualquer doutoramento do IST e sejam titulares de uma bolsa de investigacéo
cientifica (BIC), durante um ano, financiada pelo Instituto Superior Técnico. Estes alunos sdo candidatos
ao Prémio na modalidade PMAC-BIST.

Nenhum estudante pode beneficiar do prémio mais do que um ano na modalidade PMAC-FT e mais do que

guatro anos na modalidade PMAC-BIST.
Monitorizacédo e promoc¢do do sucesso e bem-estar académico

Um aspeto transversal ao grande objetivo de melhorar a experiéncia de aprendizagem, aumentando o
sucesso, os resultados académicos e o bem-estar da comunidade estudantil prende-se com a capacidade de
monitorizar as diversas facetas deste grande objetivo — experiéncia de aprendizagem, sucesso académico e
bem estar. Os QUCs foram, até agora, um mecanismo central de monitorizacdo da qualidade do ensino e
também, embora talvez em menor escala, da experiéncia de aprendizagem e do sucesso académico. No
entanto, conforme identificado em planos de atividades anteriores, este mecanismo padece de alguns

inconvenientes e tém vindo a ser estudadas formas de contornar esses inconvenientes.

Assim, no seguimento desse trabalho, um dos grandes objetivos para 2025 é a substituicdo dos QUCs por
uma ferramenta alternativa (Student Pulse) que permita — além de monitorizar a qualidade do ensino e da
experiéncia de aprendizagem — identificar precocemente elementos no funcionamento das UCs que possam
ser melhorados e, igualmente importante, estudantes que necessitem de algum tipo de apoio académico,

permitindo assim uma intervencéo mais eficiente e eficaz.

Aliado a esse objetivo, foi criado um grupo de trabalho envolvendo a Diregdo Académica (DA), o Nucleo de
Desenvolvimento Académico (NDA) e o Conselho Pedagdgico (CP) com dois propésitos: por um lado,
acompanhar a informacédo fornecida pela ferramenta referida acima e definir estratégias de atuacdo que
possam ir ao encontro de dificuldades detetadas; por outro lado, permitir um acompanhamento muito proximo
de alunos com necessidades de apoio especificas (por exemplo, devido a insucesso académico ou outras
necessidades educativas) e a definicAo, em estreita colaboracdo com as Coordenagcbes dos cursos
respetivos, de planos de apoio especificos para esses alunos. De notar que, atualmente, apesar de haver

muitos alunos acompanhados pelo NDA, muito poucos beneficiaram de planos de apoio especificos. O
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objetivo deste grupo de trabalho é permitir agilizar o processo de desenho e aprovagdo destes planos de

apoio.
Dinamizagdo dos Projetos CAPSTONE

Os projetos do tipo CAPSTONE foram criados aquando da reestruturacao de 2021/22 como forma de permitir
aos alunos integrarem e trabalharem com equipas multidisciplinares. Até agora, porém, este formato de
projeto funcionou apenas de uma forma ad hoc, devido a diversos fatores, nomeadamente, a falta de oferta
estruturada de projetos deste tipo (apesar da vontade de muitos parceiros externos ao Técnico), a inexisténcia
da Comissédo de CAPSTONES, a excessiva complexidade do respetivo regulamento, entre outros. Sendo esta
tipologia de projetos uma excelente oportunidade para trabalhar num projeto como parte de uma equipa
multidisciplinar, em estreita interagao entre alunos e empresas, e que pode servir como um veiculo importante
de interacdo entre 0 IST e 0s seus parceiros, um dos grandes objetivos para este ano é a criacdo da Comisséo

de CAPSTONES, bem como a operacionalizagdo e arranque deste tipo de projetos.
Melhoria e desmaterializagéo dos processos

Um aspeto que causa muitas vezes desgaste e uma interagdo mais tensa entre estudantes e os servigcos
académicos prende-se com 0s processos burocraticos diretamente relacionados com o percurso académico
dos estudantes (inscri¢cdes, avaliagfes, emissdo de documentos, etc.). Por forma a melhorar este elemento
fundamental da interacdo, um dos grandes objetivos para o ano de 2025 prende-se com a desmaterializagéo
de processos nomeadamente na Area de Graduagdo, Pos-Graduacdo e no Nucleo de Desenvolvimento
Académico. Para esse efeito, foi ja iniciado um levantamento de processos que devera permitir ndo so agilizar

e simplificar alguns deles como também a sua desmaterializag&o.

Nesta mesma linha de atuag&o, um outro objetivo prende-se com a digitalizacdo do processo de candidatura
a bolsas de estudo por parte dos nossos alunos, utilizando a mesma plataforma que eles ja utilizam para
concorrer a UCs de Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais (HACS), para Atividades Extra-Curriculares e

diversos outros processos.

Finalmente, devido as diferentes exigéncias dos processos de candidatura, um terceiro objetivo para 2025
em termos de melhoria de processos é o desdobramento do atual Admissions Office — que gere todos os
processos de candidatura do IST — em dois: um primeiro, na Area Internacional, que visa dar apoio a
processos de candidatura internacionais, nomeadamente alunos de 3° Ciclo, incluindo o apoio na obtengéo
de documentacdo especifica que estes candidatos comummente necessitam; e um segundo, na Area de
Graduacao, que da o mesmo tipo de apoio a processos de candidatura nacional, que envolve muitas vezes

especificidades processuais para as quais a Area de Graduag&o esta mais capacitada.
Renovacao das paginas web da AG, GOP e APG

Com as varias alteracdes recentes — reestruturacfes, novos processos de candidatura — existe um volume
significativo de informacdo institucional que se encontra espalhada por diversos sites, bem como informacédo
desatualizada que continua acessivel. Por outro lado, 0s servigos que suportam essas alteracbes — como
sejam a Area de Graduac&o, o Gabinete de Organizacdo Pedagdgica ou a Area de Pds-Graduag&o — dispdem
apenas de sites online desatualizados e que ndo prestam um bom servigco a comunidade académica em geral

e aos estudantes em particular. Assim, um objetivo importante para 2025 é a reestruturagao destas paginas,
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por forma a permitir um acesso mais facil a informagéo e uma melhor comunicacgao para dentro e para fora
do IST.

Consolidar os servicos de apoio ao desenvolvimento de carreira dos estudantes do IST

Promocéo de atividades de prepara¢éo para a vida profissional para toda a comunidade estudantil (incluindo
PhD) do Técnico:

Career Weeks,

Career Workshops,

- Summer Internships,

Business Cards,

Talent Bootcamp,

Company Sessions,

Gestéo e atualizacdo do Job Bank,

- Gestdo da Plataforma Career Center,

Divulgagéo Career Center,

- Alumni Talks,

- Alumni Mentoring,

- Atividades de empreendedorismo:

- European Innovation Academy (EIA)

Workshops no dmbito Road2E.Awards

Concursos de Apoio ao Desenvolvimento de Ideias Inovadoras — Teclnnov
- PhD Open Days

Estimular a aprendizagem sobre Propriedade Intelectual ao nivel da comunidade do Técnico

O PES (Programa Pan European Seal) € um programa de estagios promovido pelo European Patent Office
(EPO) e pelo European Union Intellectual Property Office (EUIPO), em parceria com as melhores
universidades Europeias, que visa dar a oportunidade a estudantes e recém- graduados, em inicio de carreira,
de trabalharem durante um ano numa destas duas instituicbes de Propriedade Intelectual de enorme renome
e relevancia no cenério internacional. O Nucleo de Propriedade Intelectual (NPI) da Direcao de Transferéncia
e Tecnologia (DTT) organiza a participacdo do IST neste Programa, divulgando o mesmo junto da comunidade
do IST e coordenando e gerindo as candidaturas dos estudantes e recém-graduados, preparando, depois de
recebidas e analisadas as candidaturas, duas short lists distintas, de acordo com os critérios de admisséo do
EPO e do EUIPO e de acordo com a preferéncia dos candidatos, que sdo posteriormente enviadas a cada

um dos institutos.
Melhoria da oferta de cursos de especializacdo no polo de Oeiras

Definicdo da estratégia para o Polo de Oeiras, para aumentar o seu nivel de atratividade e otimizar a
capacidade. Desta definigdo resultara a identificacdo de areas de especializagdo e a capacidade interna. Esta
atividade requer a andlise de necessidades da envolvente e identificacdo de necessidades de mercado, com

a colaboracao dos docentes que desenvolvem atividades de 1&D e lecionam no campus.
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Investigacao

Orientacdo Estratégica: Investigacdo de ponta, focada em problemas globais com relevancia para a

sociedade. Internacionalizacdo, diversidade de programas e otimizacao das praticas de gestado de projetos.

Objetivos Operacionais

Indicador(es) de

Objetivo Operacional Tipo Medida Meta Fonte dos dados Responsavel
Wepste 5T
gadores p: ) . Documentagéo de (Disponibilizagéo de VP Gestéo
operacionalizacéo de projetos de Qualidade A . L . .
; . apoio publicada Guibes, Orcamentos, Financeira
acordo com os Avisos publicados \
) " - FAQ’s),
e entidades financiadoras
Ac0es conjuntas entre a Direcao VP Gestio
de Projetos e o Gabinete Pre- Eficacia Ndmero de acdes 5 Website IST ! .
Financeira
award
Divulgagdo de novas
oportunidades de Candidaturas a Ndmero de 0 . . =
projetos e programas de Eficacia candidaturas Tj.ﬁO/" de Portais dfasaﬁgitgjﬁzz \g]:necséﬁg
financiamento- Internacional e submetidas ~ Candidaturas
Nacional
Investigacéo aplicada para
resolugdo de problemas =
pA - , . - VP Gestéo
especificos da comunidade Eficiéncia Ndmero de projetos + 15% de Relatério de Financeira:
cientifica e/ou do setor submetidos  candidaturas Atividades do LAIST 5 ’
) . x Administrador
empresarial, na area de atuagao
do LAIST
Promover iniciativas de procura e
captacgéo de flnanC|amenEo valor de Documentos ’
externo centradas em agdes de . ) . . VP Area
" Eficiéncia financiamento + 10% contratuais de -
mobilidade de estudantes e externo atingido roietos financiados Internacional
pessoal e parcerias de 9 proj '
cooperacéo internacional
Apoiar a participacédo dos
Departamentos e das Unidades Numero de Registos internos de A
. = , s . . VP Area
de Investigagdo num nimero Eficiéncia candidaturas + 10% candidaturas -
. N . . Internacional
crescente de projetos no ambito apoiadas apoiadas.
do Programa Erasmus+
Dar suporte especializado a Indice de sqn_sfagao o Inqgergo de <
- . S . dos visitantes 60% avaliagdo avaliacdo de VP Area
visitantes internacionais Qualidade . IS ssatisfeito” isfacio: ional
(nomeadamente investigadores) internacionais satisfeito satisfacao; Internaciona
apoiados Entrevistas
Ampliar a valorizagdo da Licenciamento do VP Interface
propriedade intelectual do IST . portfélio de Relatério de Gestao Empresarial,
A Eficacia h +1 =
com transferéncia para a propriedade TT Inovacgéo e
sociedade intelectual do IST Empreendedorismo
VP Interface
Incrementar a producgéo de Eficacia Submisséo de +5% Relatério de Gestao Empresarial,
propriedade intelectual do IST patentes ? TT Inovacgéo e
Empreendedorismo

Atividades

Otimizar o apoio administrativo aos investigadores

A Direcao de Projetos faculta o apoio necessario aos investigadores responsaveis na negociacao e abertura
de projetos, de acordo com a especificidade da fonte de financiamento, com a elaboracdo de guides
especificos, de acordo com os Avisos publicados e entidades financiadoras. Pretende-se, na globalidade,
otimizar o apoio administrativo aos investigadores, nomeadamente através da analise e mapeamento do
processo de fluxo inerente a execucdo orcamental dos projetos de investigacdo. Tendo em vista o estimulo a

investigacao e captacao de novos financiamentos, o IST prop&e-se, ainda, desenvolver a¢des conjuntas entre
25



Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico - 2025

a Direcdo de Projetos e o Gabinete Pre-award, no sentido de estimular a comunidade cientifica para
construgdo de candidaturas com sucesso. Também a divulgacdo regular de novas oportunidades de
financiamento, identificando os concursos em aberto, potenciara o nimero de candidaturas submetidas. As
atividades desenvolvem-se em alinhamento / complementaridade com as unidades de investigag&o / IPSFLs

do grupo Técnico.

Investigacdo aplicada para resolucéo de problemas especificos da comunidade cientifica e/ou do

setor empresarial, na area de atuacao do LAIST

O LAIST, para além da sua componente de servicos e parcerias industriais, tem também uma forte
componente de investigacdo aplicada que Ihe permite estar sempre na vanguarda. Pretende-se incrementar
esta componente, reforcando a interface com unidades de investigagdo do grupo Técnico e parceiros

empresariais, que levem ao aumento da participacdo em projetos de investigagao.

Promover iniciativas de procura e captacdo de financiamento externo centradas em ac¢fes de

mobilidade de estudantes e pessoal e parcerias de cooperacéo internacional

- Capitalizar a presenca em eventos e atividades das diversas redes (UNITE!, Cluster, TIME, Magalh&es,
CESAER, FLAD) como plataforma estratégica para ampliar a participacdo em projetos financiados, que

incentivem a mobilidade e cooperagdo internacional.
- Alocar recursos humanos especializados na procura e captacdo de financiamento.

- Implementar acdes de sensibiliza¢do e capacitacdo, para investigadores sobre como preparar propostas de
financiamento bem-sucedidas, requisitos administrativos e financeiros das entidades financiadoras.

Apoiar a participacdo dos departamentos e das unidades de investigacdo em projetos Erasmus+

- Envolver os departamentos em eventos e reunides com universidades parceiras com vista a aumentar a

participagdo em propostas Erasmus+ e a mobilidade de estudantes, em particular ao nivel de doutoramento.

- Promover a¢des bilaterais de informagéo e sensibilizacdo sobre as oportunidades oferecidas pelo Programa
Erasmus+, direcionadas para as especificidades dos departamentos e Unidades de Investigacdo (acdes

personalizadas).
Dar suporte especializado a visitantes internacionais, nomeadamente investigadores

- Criar um servico de acolhimento especializado que ofere¢ca suporte aos investigadores internacionais

visitantes:
- antes da chegada, com suporte para obtencdo de alojamento e vistos;

- a chegada, na integracdo, com foco na facilitacdo de procedimentos burocraticos, nomeadamente na

obtencédo de NIF, orientacdes sobre a cidade e o Técnico e seus campi.
- Monitorizagdo e acompanhamento durante a estadia.

- Desenvolver programas de integracdo que promovam a eficiente inclusdo dos investigadores internacionais

na comunidade Técnico.
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- Implementar mecanismos de recolha de feedback, permitindo que os investigadores visitantes fornegcam
informacdes sobre a sua experiéncia e necessidades, com vista a melhorias continuas no servigo de

acolhimento e suporte.
Valorizagdo da propriedade intelectual do IST

Atividades de submisséo, rececdo, preparacdo de respostas e notificacbes, reunides e gestdo com
examinadores, integradas nos pedidos de registo correspondentes (Patente, Marca, Modelo de Utilidade,
Desenho ou Modelo). Realizar due diligence legal, tecnolégica e comercial, emitindo relatérios para decisao.
Comunicacao e reunides (quando aplicavel) com os inventores e comproprietarios com condi¢cdes para
decisdo do IST e andlise sobre posicdo dos inventores e comproprietarios. Comunicagao aos inventores /
comproprietarios a decisao do IST relativa a internacionalizagao e pedido de documentacéo (retroversao do
pedido para a lingua inglesa).

Atividades de apoio a contratualizagdo de a¢Bes que possam produzir propriedade intelectual e/ou que

contenham disposicdes relativas a confidencialidade.

Atividades de divulgacéo da Propriedade Intelectual bem como de negociagéo e licenciamento da Propriedade
Intelectual.

Inicio da implementacdo do processo que permite a valorizacdo da propriedade gerada a partir de iniciativas

empresariais do Técnico (spin-offs) e valorizacdo de novos projetos de Inovacéo e I&D.
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Impacto Societal e Social

Orientacdo Estratégica: Impacto societal abrangente, através do reforco da ligacdo a comunidade na qual o

Técnico esta embebido.

Objetivos Operacionais

Objetivo Operacional

Refor¢o do impacto do
LAIST como laboratério de
referéncia a nivel nacional e
internacional

Melhorar as competéncias
executivas do staff para
promover a flexibilidade,
multivaléncia e eficiéncia

Promover a integracéo de
estudantes de mobilidade e
de Estudantes
Internacionais Regulares na
comunidade na qual o
Técnico esta inserido e
aumentar o sentido de
pertenca

Aumentar a participagdo em
grupos de trabalho de redes
internacionais focados em
atividades de impacto
societal, para a permuta de
boas praticas

Reforgar a ligagcdo com
antigos alunos (Incoming e
Outgoing) envolvidos em
programas de mobilidade e
Estudantes Internacionais
Regulares

Promover a integracéo de
visitantes internacionais
(investigadores) e a sua
insercéo no espago social
que o Técnico ocupa

Consolidar o impacto no
desenvolvimento de carreira
dos estudantes do IST

Consolidacao das ligagdes
do Técnico com as
empresas

Promover ativamente o
contacto entre 0 IST e a
Comunidade Alumni

Promover ativamente o
crescimento da Comunidade
Alumni

Estimular o potencial de
empreendedorismo ao nivel
da comunidade no Técnico

Estimular o potencial de
inovacao da comunidade
IST

Tipo

Eficacia

Qualidade

Qualidade

Indicador(es) de
Medida

NuUmero de andlises
quimicas e
microbioldgicas em
varias matrizes

Numero de acdes de
formagéao

indice de integragéo e
sentido de pertenca

Numero de

Eficiéncia participagbes em grupos

Eficiéncia

Eficiéncia

Eficacia

Eficacia

Qualidade

Eficacia

Qualidade

Qualidade

de trabalho

Numero de iniciativas
implementadas

Numero de iniciativas
implementadas

Numero de Empresas
registadas e com
atividade no Técnico
Job Bank

Numero Empresas
ativas na Rede de
Parceiros do Técnico

Iniciativas
promovidas/apoiadas
gue envolvam Alumni

Registos na plataforma
Técnico Alumni

Elementos da
comunidade IST
envolvidos em
programas de
Empreendedorismo

Implementagdo de um
ecossistema de
empreendedorismo no
IST
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Meta

+10%

+10%

aplicacéo
de
inquéritos
de
avaliacédo

1 novo
grupo de
trabalho

1 nova
iniciativa

2 novas
iniciativas

+5%

+2

+10%

+15%

+2%

1 nova
iniciativa

Fonte dos dados

Relatorio Atividades do
LAIST

Relatério de Formagéo
Area de Bem-estar e
conciliagao

Inquérito de avaliagéo
de integracéo e
sentimento de pertenga

Registo de presencas
(ex: atas de reunibes)

Conteldos digitais nas
contas sociais da DA,
registo de presengas
em eventos
organizados pela DAI

Programas/Agendas de
iniciativas

Plataforma Técnico Job
Bank

Relatério de Gestdo TT

Relatorio de Gestao TT
Plataforma Técnico

Alumni

Relatorio de Gestao TT

Apresentagdo Publica

Responsavel

VP Gestao Financeira;
Administrador

Administrador;
Presidente

VP Area Internacional

VP Area Internacional

VP Area Internacional

VP Area Internacional

VP Interface
Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

VP Interface
Empresarial, Inovagéo
e Empreendedorismo

VP Interface
Empresarial, Inovagéo
e Empreendedorismo

VP Interface
Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

VP Interface
Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

Vice-Presidente para a
Interface Empresarial,
Inovacao e
Empreendedorismo
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Indicador(es) de

Objetivo Operacional Tipo Medida Meta Fonte dos dados Responsavel
Promocéo das atividades de Reforgo da equipa de -
divulgagédo do Polo de Eficacia comunicacao e 1 Relatorio PL%ISrgi VP Polo Loures
Loures promogéo de eventos
Atividades

Reforco do impacto do LAIST como laboratério de referéncia a nivel nacional e internacional

O LAIST é um laboratério acreditado desde 1994 (IPQ, IPAC). A aposta na qualidade e rigor das analises
efetuadas tem-lhe permitido manter-se como um dos laboratérios de referéncia nacional. Pretende-se que
haja um reforco do papel/impacto do LAIST na sua area de atuagéo principal, destacando-se a prestacédo de
servigos a sociedade, na area de andlises quimicas e microbiolégicas em varias matrizes, como a agua, bem

como da sua participacdo em grupos de trabalho, comissdes da especialidade e a¢Bes de divulgacéo.

Promover a integracdo de estudantes de mobilidade e de estudantes internacionais regulares na

comunidade do Técnico e aumentar o sentido de pertenca

- Integrar acgdes especificas de ligacdo a comunidade onde o Técnico esta inserido, como atividades
culturais, tours pelo campus e pela cidade, e sessdes informativas sobre a vida académica e social no
Técnico, em sessbes de acolhimento para estudantes de mobilidade e estudantes regulares internacionais.

- Incluir iniciativas onde alunos que participaram em programas de mobilidade e alunos regulares
internacionais atuam como embaixadores, ajudando no processo de adaptacao, integracao e ligagéo social
e académica, em programas como o Programa Embaixadores.

Aumentar a participacdo em grupos de trabalho de redes internacionais focados em atividades de

impacto societal, para a permuta de boas praticas

- Mapear as redes internacionais que se concentram em impacto societal e identificar aquelas que mais se
alinham com os objetivos estratégicos do Técnico.

- Incentivar e apoiar a participagdo em grupos de trabalho (alocando recursos financeiros e humanos para
estas iniciativas).

- Criar um registo centralizado de boas-préaticas que resultam da participacao nestas iniciativas.

- Promover a criagdo de projetos de colaboragdo de incentivo & mobilidade e cooperacéo internacional,

focados em questfes de impacto social, intervencéo social e problemas globais.

Reforcar aligagdo com antigos alunos (incoming e outgoing) envolvidos em programas de mobilidade

e estudantes internacionais regulares

- Desenvolver um registo digital de antigos alunos que inclua formas de contacto, partilha de experiéncias,
oportunidades profissionais, etc.

- Incluir a presenca e participacdo de antigos alunos em iniciativas e eventos organizados pela DAI (Mobility
Open Day; I-DAY; etc.).

- Divulgar o testemunho de antigos alunos, como forma de disseminar e incentivar a participacéo de outros

estudantes em programas de mobilidade ou como estudantes internacionais regulares do Técnico.

Promover aintegracéo de visitantes internacionais (investigadores) e a sua inser¢do no espaco social
do Técnico
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- Reforgar o servigo de acolhimento aos investigadores internacionais visitantes a chegada com foco especial
na sua orientacao e insercdo na cidade de Lisboa, no Técnico, nos seus campi e comunidades em que
estdo inseridos (Lisboa, Oeiras e Loures).

- Integrar nas iniciativas de acolhimento um pacote de “boas-vindas” para os visitantes internacionais com

informacdes Uteis sobre a cidade, transporte, servicos essenciais e pontos turisticos.
Consolidar o impacto no desenvolvimento de carreira dos estudantes do IST
Promover um maior envolvimento das empresas no programa Talents@Técnico:

- Talents@Técnico

Divulgagéo Career Weeks

Reunibes de divulgacdo dos programas de colaboracgéo

Gestéo do Job Bank (validacdo de empresas e ofertas)
Consolidacao das ligagdes do Técnico com as empresas
Promover os modelos de colaboracdo Técnico-Empresa e estabelecimento das pontes dentro do IST:

- Prémios de Mérito

- Talent Search Meetings

- Career Workshops | Rede de Parceiros do Técnico (RPT)
- Atribuicéo de bolsas

- Renovacao de espacos

- Workshops IST-Industria / i.Talks

- Visitas as empresas

- Lab2Market

- Projetos CAPSTONE

Nucleos de Estudantes
Promover as atividades dos Nucleos e Clubes de Estudantes

- Reunides com o Férum dos Nucleos,

- Elo de ligag@o com os servigos do Técnico,

- Elo de ligacdo com as empresas da RPT,

- Envolvimento na calendarizac&o e gestao dos espacos para eventos ligados as empresas (semanas das
carreiras),

- Concursos de apoio as atividades dos grupos estudantis,

- Envolvimento em atividades de empreendedorismo e inovagéo,

- Creditacéo de atividades desenvolvidas no &mbito de projetos CAPSTONE.
Estimular o potencial de empreendedorismo ao nivel da comunidade no Técnico

Promover atividades que impulsionam a inovacdo e o empreendedorismo junto da comunidade Técnico,

sendo estas atividades desenhadas para fortalecer a ligacéo entre o IST e a comunidade:

- Concursos de Prémios de Inovagao e Empreendedorismo: E.Awards@Técnico; Prémio Antonio Brandao

de Vasconcelos;
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- Concursos de Aceleragdo de Inovacao: Lab2Market@Técnico;
- Concursos de Apoio ao Desenvolvimento de Ideias Inovadoras: Teclnnov; European Innovation Academy

- Comunidade IST Spin-Off: Encontros da comunidade; E.Stories; Websummit.
Promover ativamente o crescimento da Comunidade Alumni
Rede de Alumni do Técnico

- Gestao da plataforma Técnico Alumni (gestéo técnica e de conteldos),
- Criacado e dinamizacao de Chapters em varias geografias,

- Apoio a organizacdo de eventos de alumni nos campi,

- Fundraising junto de alumni para obtencao de bolsas para estudantes,
- Organizacgéo de eventos (jantares, talks) para alumni,

- Dinamizag&o de eventos que envolvam alumni e estudantes.
Promocéo das atividades de divulgacédo do Polo de Loures

Promover a abertura do Polo de Loures a sociedade através da divulgacdo das atividades de ensino,
investigacao e transferéncia de conhecimento desenvolvidas através da utilizacdo de estratégias de marketing

digital, da participacdo em eventos e da promocao de um open-day e summer schools/workshops.
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Internacionalizacao

Orientacdo Estratégica: Expandir parcerias internacionais com universidades de renome.

Objetivos Operacionais

Objetivo Operacional

Reforcar a presenca do
Técnico junto de mercados
internacionais emergentes

Reforgar as parcerias de
Duplo Grau com instituicdes
de referéncia internacional
(existentes ou novas)

Promover candidaturas
Erasmus Mundus para
mestrados em consércio com
escolas de referéncia

Consolidar parcerias de
mobilidade académica com
instituicbes de referéncia
internacional, em todos os
Ciclos de estudo

Promover a captacao de
estudantes internacionais
regulares

Atividades

Tipo

Eficiéncia

Qualidade

Eficiéncia

Qualidade

Eficacia

Indicador(es) de Medida

Numero de participag6es
em iniciativas e eventos
(feiras, conferéncias e
outros eventos
internacionais)

Numero de acordos de
duplo grau ativos

NuUmero de novas
candidaturas apoiadas

Ndmero de acordos ativos

Ndmero de iniciativas
executadas

Meta

Mais
participacdes

10%

+2

+10
protocolos

+2 ini

Fonte dos dados

Registo de

participacgao (atas de

reunides, listas e
certificados de
presenca)

Documentos de
acordos de duplo
grau

Registo interno de
candidaturas
apoiadas

Documentos de
acordos

Presencas em
eventos, feiras,
reunides bilaterais

Responsavel

VP Area

Internacional

VP Area

Internacional

VP Area

Internacional

VP Area

Internacional

VP Area

Internacional

As atividades abaixo descritas tém como objetivo contribuir para expandir parcerias internacionais com

universidades de renome, fortalecendo as ja existentes e ampliando estrategicamente a &rea de atuacao do

Técnico em mercados internacionais emergentes (Asia, América Latina, Médio Oriente). Pretende-se, assim,

promover uma maior internacionalizacdo, qualidade educacional e oportunidades de colaboracdo académica

e de investigagao.

Reforcar a presenca do Técnico junto de mercados internacionais emergentes

- Identificar novos mercados internacionais emergentes com potencial para futuras parcerias, com base em

indicadores de crescimento econémico, posi¢do relativamente a educacdo superior de qualidade e

afinidade com areas de ensino e investigacao do Técnico.

- Criar uma estratégia de marketing digital e presencial para aumentar a visibilidade e atratividade do Técnico

nestes novos mercados.

- Participar em feiras, conferéncias internacionais e eventos relevantes para promover o Técnico.

- Estabelecer parcerias estratégicas (estabelecimentos de ensino, agéncias, embaixadas).

- Negociar acordos de cooperacdo e memorandos de entendimento (MoUs) com universidades de destaque

nesses mercados.

Reforcar as parcerias de Duplo Grau com instituic8es de referéncia internacional

- Rever e atualizar acordos de duplo grau existentes, garantindo que respondem aos padrées académicos e

de qualidade do Técnico.

- Estabelecer novos acordos de duplo grau com universidades de referéncia internacional.
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Promover candidaturas Erasmus Mundus para mestrados em consércio com escolas de referéncia

- Capitalizar a presenca em eventos e atividades das diversas redes (UNITE!, Cluster, TIME, Magalhaes,
CESAER, FLAD) como plataforma estratégica para ampliar a rede de potenciais parceiros estratégicos,
com vista a elaboragdo de candidaturas Erasmus Mundus.

- Promover, junto da comunidade docente/investigacéo, a formalizacdo de candidaturas Erasmus Mundus,
com especial destaque para a constituicdo de consércios de referéncia internacional e no suporte da DAI

enquanto facilitadores neste processo.

Consolidar parcerias de mobilidade académica com instituicdes de referéncia internacional, em todos
os Ciclos de estudo

- Ampliar a rede de parcerias de mobilidade académica, através da assinatura de novos acordos bilaterais
com universidades de referéncia, incluindo todos os Ciclos de estudo, de modo a oferecer oportunidades
de mobilidade académica mais abrangentes.

- Otimizar os servicos de apoio a estudantes inseridos em iniciativas de mobilidade académica, nas diversas

fases do ciclo de mobilidade: antes da chegada, durante a mobilidade e apds a mobilidade.
Promover a captacdo de estudantes internacionais regulares

- Implementar uma estratégia de marketing dirigida a este publico e adaptar materiais e iniciativas existentes,
através das redes sociais e divulgagdo de testemunhos, alumni e webinars “Study at Tecnico”; presenca
em plataformas digitais (i.e. Keystone, Study International, Study Portals, EduPortugal).

- Realizar iniciativas de recrutamento direcionadas a estudantes oriundos destas institui¢cdes.

- Participar em eventos educacionais internacionais para promover o Técnico junto destas instituicdes.
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Infraestruturas

Orientacado Estratégica: Multipolaridade com infraestrutura modernizada onde a comunidade possa prosperar.

Objetivos Operacionais

Objetivo Operacional

Melhoria da qualidade de
vida nos campi do IST

Melhoria das
infraestruturas e do
Desenvolvimento
Sustentavel do IST

Aumento da capacidade
de resposta dos servicos
técnicos e operacionais da
manutencao

Integracdo dos
repositérios académicos
do IST e da ULisboa

Integracdo na rede
Erasmus Without Papers
(EWP)

Integragcao com o
European Student Card

Especializacéo de
projetos em SAP

Melhorar a seguranga
informética

Melhorar a infraestrutura
digital e de rede

Avaliar método de
alocacgéo de espacos de
investigacéo do Polo de
Oeiras

Requalificagéo dos
Laboratérios de
Desenvolvimento
Tecnoldgico do Polo de
Loures

Tipo Indicador(es) de Medida

Numero de projetos e obras
de modernizacéo dos
espacos exteriores e
construidos dos campi
programadas e concluidas

Qualidade

Numero de projetos e obras
de reabilitagdo dos espagos
construidos dos campi
concluidas

Eficacia
Reduc¢éo do consumo de
energia, gas e agua

Reducéo da producéo de
residuos

Nidmero de execucdo de
pedidos e tempo médio de
resposta

Eficacia

Grau de concretizagéo da

Qualidade Integragdo

Grau de concretizacao da

Eficacia/Eficiéncia =
Integracao
L Grau de concretizacao da
Eficacia Integragéo
Eficacia Implementagao da

especializacéo de projetos

Grau de concretizacao da
Integracao de segundo fator
de autenticacéo (2FA)

Eficacia  percentagem de estagoes de
trabalho dos servicos centrais

com Implementagao da

politica de seguranca dos

dados

Aumento de capacidade de

alojamento nos centros de

dados (maquinas alojadas)

Eficacia Aumento de capacidade de
armazenamento de dados

Taxa de renovacao da
infraestrutura de rede

Grau de ocupagéo efetiva do
espaco para atividades de
investigacéo

Eficacia

NUumero de laboratérios

Eficiéncia o
requalificados
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Meta

8%

8%

+10%

90%

100%

100%

100%

100%

50%

50%

40%

15%

70%

Fonte dos
dados

Base de
dados
DASI/DIC e
e valores da
execucao
orgamental

Base de
dados
DASI/DIC e
e valores da
execucao
orgcamental

Dados de
registo do
EnergIST

Base de
dados
DASI/DIC

e valores da
execucao
or¢gamental

Scholar,
Pure, e
RCAAP

DASI/DIC e
ULisboa

DASI/DIC e
ULisboa

SAP

DASI/DIC

DASI/DIC

DASI/DIC

DASI/DIC

DASI/DIC

Relatorio
interno do
Polo

Relat6rios de
atividades
dos LDTs

Responsavel

VP para a Sustentabilidade e
Infraestruturas; Diregao
Sustentabilidade e
Infraestruturas; Area de
Projetos e Obras

VP para a Sustentabilidade e
Infraestruturas;

Direcdo Sustentabilidade e
Infraestruturas; Area de
Projetos e Obras;

VP para a Sustentabilidade e
Infraestruturas; Area de
Sustentabilidade e
Manutencao

VP para a Sustentabilidade e
Infraestruturas; Diregao
Sustentabilidade e
Infraestruturas; Area de
Sustentabilidade e
Manutencao

VP Tecnologias Digitais

VP Tecnologias Digitais

VP Tecnologias Digitais

VP Tecnologias Digitais

VP Tecnologias Digitais

VP Tecnologias Digitais

VP Tecnologias Digitais

VP Tecnologias Digitais

VP Tecnologias Digitais

VP Polo de Oeiras

Diretor adjunto do LPSR,
Diretora Adjunta LA, VP Polo
Loures
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Atividades

Melhoria dos espacos fisicos e da sustentabilidade dos campi

Para 2025 a grande opcéao estratégica na dimenséo das Infraestruturas para o IST foi estabelecida em torno

de um conjunto de metas que contribuem de forma articulada para a melhoria das condi¢des e da qualidade

de vida nos campi do IST.

Assim, e além de manter uma maior visibilidade na comunicagdo do nivel de sustentabilidade nos campi
através do conjunto de indicadores a reportar no relatério anual de sustentabilidade do IST, em que a
crescente economia de consumos de energia, agua, gas e reducdo na producao de residuos, possa ter os
seus dados disponibilizados em tempo real bem como a comunicacéo dos valores de producdo de energia
realizada nos campi. Estdo, também, definidos objetivos de eficiéncia para o conjunto dos setores que

integram a Direcdo de Servicos de Sustentabilidade e Infraestruturas e que pelo alcangcar dos mesmos

contribuirdo para a estratégia do IST.

Entre o conjunto das grandes rubricas de intervencdo para o ano de 2025 listam-se 0s seguintes:

- Projetos

Reabilitagdo Pavilhdo de Mecéanica IV (DEM Energia),

Reabilitagdo piso 1 Pavilhdo de Mecénica | (DEM Naval),

Plano de novas acessibilidades aos campi,

Instalagéo de Painéis Solares no Polo de Oeiras, Polo de Loures e TIC,
Reabilitacdo fachadas exteriores Pavilhdo Civil,

Reabilitacdo dos Anfiteatros do Pavilhdo Central,

Reabilitacdo das Salas de Computacao do DEEC (SCDEEC).

- Obras

Empreitada da Biblioteca Central do IST,

Empreitada Laboratorio Fisica Experimental,

Empreitada da Sala da Escola Doutoral do IST,

Empreitada de Remodelag&o Jardim Norte,

Empreitada Sala de Aula PIC e laboratério anexo,

Empreitada de construcdo das Salas de Computac¢éo do DEEC (SCDEEC),
Empreitada do laboratério de protétipos no Pavilhdo de Mecénica,
Empreitada de instalagdo de Compactador de residuos,

Procedimento para a constru¢éo dos novos edificios dos Jardins Sul e Norte,
Reabilitacdo da cobertura do Polo de Oeiras,

Continuacéo da remodelacao sala de aulas do Pavilhdo de Civil,
Continuacéo da remodelacdo da Rede de Energia em média tensdo no Polo de Loures,
Reabilitagdo do Laboratério de Quimica Organica e Inorgéanica,

Reabilitagdo do Piso 01 do Pavilhdo de Informatica,

Reabilitacdo da cantina do Polo de Loures,

Reabilitacdo dos espa¢os comuns interiores do Edificio do Polo de Oeiras,
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- Reabilitagdo do sistema Climatizagcdo Pavilhdo Matematica,
- Reabilitagéo da pintura do Pavilhdo de Eletricidade,

- Reabilitagéo das salas C11 e C9 do Pavilh&o Central,

- Empreitada Laboratério de Energia,

- Reabilitacdo da cobertura do Pavilhdo de Matematica,

- Reabilitagdo do QGBT dos Blocos B e E do Polo de Oeiras,

- Substituicdo das ldmpadas no Polo de Oeiras e Polo de Loures por LEDs.

- Comunicacéo e Informagéo

- Instalagéo de conjunto de MUPIS CAMPUS,
- Relatdrio de Sustentabilidade digital,
- Lancamento da Newsletter IST SUSTENTAVEL online.

Melhoria das infraestruturas informaticas, desmaterializagdo e digitalizacdo de processos e

implementacéo da politica de seguranca de dados

Em 2025, continuaremos o esfor¢o de renovacgéo das infraestruturas computacionais e servicos transversais.
Nesta perspetiva, serd dada prioridade a renovacgéo e ao refor¢co da infraestrutura de rede, bem como das
plataformas computacionais nos centros de dados da Alameda e do Polo de Oeiras. Este esforco é
fundamental para responder as necessidades dos servicos académicos e administrativos, tendo, em
particular, atencdo as exigéncias resultantes do esforco em curso de digitalizacdo e desmaterializagdo de

todos os processos, a generalizacdo dos sistemas de gestdo documental e os requisitos de seguranca.

A nivel de infraestruturas fisicas de suporte, sera dada especial atencéo aos projetos de manutencao,

renovacdo e aumento de capacidade dos Centros de Dados da Alameda e do Tagus.

A nivel de desenvolvimento, daremos continuidade ao esfor¢co de digitalizacdo e desmaterializagdo de
processos académicos e administrativos, assim como a inovacdo pedagdgica. A prossecucdo destas
atividades terd como base a integracao de plataformas e solu¢cfes desenvolvidas in-house (nomeadamente
Fénix e dot), solugbes de software aberto (nomeadamente Moodle e OpenEdX) e solu¢des contratadas

externamente (SAP).

A digitalizacdo e desmaterializacao de processos € um esforco institucional que envolve a colaboracao de
todos os servi¢cos, e um levantamento e documentacao exaustivos da estrutura, dos atores e dos processos
organizacionais. As solu¢fes técnicas passardo pelo uso, quando possivel, das ferramentas SmartFlow e
SmartForms, sendo consideradas outras solu¢des face aos requisitos identificados. Este esfor¢o implica ainda

o tratamento e a gestéo integrada de toda a documentacgéo do IST.

No ambito académico, sera ainda dada particular atencao ao acompanhamento dos processos de mobilidade
internacional, nomeadamente no ambito das iniciativas Erasmus Without Papers (EWP) e European Student

Card (ESC), para além do apoio a iniciativas que surjam no ambito de projetos europeus.
A nivel da imagem e design digital, continuara a ser dado apoio a todas as vertentes de Web Design e UX.

Apesar da elevada capacidade técnica e qualidade dos recursos humanos especializados existentes na DASI

e na DIC, os objetivos e atividades estabelecidos podem ser condicionados pela escassez de recursos
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humanos e pela atual dificuldade na atracao e retencdo de talento. Deste modo, sera feito um esforgo para

reter, captar e diversificar os recursos humanos na nossa equipa.
Requalificagdo dos Laboratorios de Desenvolvimento Tecnolégico do Polo de Loures

Proceder a requalificacéo do Laboratério de Metrologia das Radiacdes lonizantes (LMRI), do Laboratorio de
Radioatividade Ambiental (LRA), do Laboratério de Aceleradores (LA) e do Pavilhdo de Residuos Radioativos.

- O LMRI assegura a metrologia de radiacdes ionizantes em Portugal, sendo a Unica infraestrutura nacional
dedicada a esta atividade. A requalificacdo deste laboratério ird expandir as capacidades de verificacédo
metrolégica em radioterapia e protecdo radiolégica, além de viabilizar atividades de calibragdo em
radiodiagnéstico e medicina nuclear, que atualmente sao insuficientes devido a falta de salas especificas
e de instrumentacdo adequada. A requalificacdo do LMRI ird ampliar as parcerias com a industria, hospitais,
empresas e instituicdes de ensino e investigacao.

- O LRA contribui para a monitorizagcdo radioldgica do ambiente em Portugal, utilizando técnicas
radioanaliticas para determinar a concentracdo de radionuclideos naturais e artificiais em amostras
ambientais. O reequipamento deste laboratério ir&4 contribuir para a seguranca radiolégica do pais.

- O LA ira iniciar um processo de moderniza¢do que pretende acompanhar as evolugdes tecnoldgicas na
area dos aceleradores de particulas e assim potenciar as suas capacidades de investigacdo e
competitividade internacional. A requalificacdo deste laboratério ir4 beneficiar linhas de investigacdo que
incluem o desenvolvimento de materiais para a microeletronica, sensores e nanotecnologia, estudo de
efeitos de irradiacdo em materiais para fusao nuclear, eletrénica para ambientes de radiacédo e tecidos
bioldgicos, além de investigagdo em patriménio cultural e ambiente.

- Aoperacao de requalificagdo do Pavilhdo de Residuos Radioativos inclui obras de requalificacao do edificio
e a otimizacdo dos processos de gestdo de residuos radioativos por forma a contribuir para o Plano

Nacional para a Gestdo do Combustivel Irradiado e dos Residuos Radioativos.
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Sustentabilidade Financeira e Investimento

Orientacdo Estratégica: As acBes a desenvolver no ambito da Gestao Financeira para 2025 resultam da

tomada conjunta de decisdes estratégicas e investimentos, em articulagcdo com o Conselho de Gestéo, que
sustentam as prioridades de curto e longo prazo do Instituto Superior Técnico. Destacam-se o
desenvolvimento de um Planeamento Financeiro e Orcamental alinhado com o Plano Estratégico, que
estabeleca a viabilidade financeira a médio-longo prazo, avaliando as implicacdes e consequéncias das
decisGes estratégicas, bem como dos riscos inerentes, gerindo oportunidades estratégicas de

desenvolvimento.

Objetivos Operacionais

Indicador(es) de

Objetivo Operacional Tipo Medida

Meta Fonte dos dados Responsavel

Relatoérios financeiros

Monitorizagao da regulares para acompanhar a

Fiabilidade da previsao

X a o . P voluca fun VP ta
execucdo do Eficiencia  de Fundos Disponiveis g0y EvoluGao do uso dos fundos P Gestdo
planeamento e disponiveis em compromissos Financeira
orgamentac&o de despesas, incluindo a

previsdo e andlise de receita

Reportes de Gestédo

Acompanhamento da Integrada de Tesouraria c N . ibilidades bancari Gests
situagdo financeira da Eficacia e Andlise de cobranga oncretlzagaol Disponibilidades ancarias, V'.D est_ao
Escola de receitas de carater semana extratos bancarios Financeira
semanal
Aumentar a eficiéncia Taxa de ineficiéncia de Andlise de saldo em aberto VP Gestio
da cobranga da Eficiéncia 20%  superior a 90 dias de contas ) .
= cobranca . Financeira
faturacao anual correntes de clientes
Assegurar a afetacéo de
verbas do Or¢camento x Orgcamento Interno; Relatérios =
Interno para a Eficacia Taxa de execucdo do 90% periddicos da sintese da Vl.: Gestgo
o montante afetado ao PI = Financeira
concretizagao do Plano execucao orgamental do PI
de Investimento (PI)
Promover a melhoria da . Relat6rio mensal enviado pele'l
X Taxa de execugao DOP aos Departamentos; =
execugdo do orgamento ficienci fi ira d b 900 \atéri Id VP Gestéo
dos Departamentos Eficiéncia inanceira das verbas % Re atczrlo semestral de Financeira
DOC execucgao enviado pelos
(verbas DOC) d
epartamentos
do submissdo dos Tempo médio de Plataformas IST vs
pedidos de pagamento Eficacia submissdo dos ped|d_os 90 plataformas das entidades Vl.: Gestgo
. de pagamento (dias . . Financeira
de projetos de teis) financiadoras
investigacao
A“me”?c’ da Execucao A Percentagem da Relatorios de analise aos VP Gestao
financeira de projetos Eficiéncia . 97% . ) .
dei s x despesa elegivel pedidos de pagamento Financeira
e investigacédo
VP Polo de Loures;
Diversificacdo da oferta NUmero de novas - - VP Interface
. o ) Relatorio de atividades Polo .
de servi¢cos no Polo de Eficacia parcerias com 5 Empresarial,
S de Loures =
Loures empresas/instituicées Inovacéo e
Empreendedorismo

Atividades

Prossecucédo de uma sustentabilidade financeirarobusta e arealizacdo de investimentos estratégicos

gue impulsionem o crescimento e a eficacia operacional

Concretizando os principios e as orientacdes fixados na Lei do Orcamento do Estado, e numa perspetiva de
continuidade, mantém-se os instrumentos e mecanismos considerados necessarios para monitorizar o
controlo da despesa e da receita, em harmonia com a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
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(LCPA). Destague-se a monitorizacdo da execucdo do planeamento e orcamentacdo, com a realizacdo de
Relatorios financeiros regulares, que permitem acompanhar a evolugédo do uso dos fundos disponiveis em

compromissos de despesas, incluindo a previsao e analise de receita.

Para mitigar a generalidade do impacto dos riscos financeiros, foram implementadas estratégias de gestédo
de riscos e desenvolvidos planos de contingéncia adequados. Neste ambito, podem destacar-se como
objetivos operacionais 0 acompanhamento da situacéo financeira da Escola, através da implementacéo de
sistemas robustos para identificar precocemente potenciais ameacas e oportunidades, onde se inclui a revisao
regular da situacdo financeira da Escola, a analise de tendéncias, projecfes financeiras e avaliacdo de
cenarios, bem como o acompanhamento da evolucdo da taxa de ineficiéncia de cobranca. Sdo também
elaborados reportes semanais de gestao integrada de tesouraria e analise da cobranga de receita, através da
andlise dos saldos bancérios expurgados dos movimentos em transito e identificacdo das entradas nas contas
bancérias, por entidade e tipo de receita classificada por propinas, transferéncias de projetos e investigacédo
contratada.

Relativamente a Analise de crédito vencido, as atividades a desenvolver pela Dire¢do Contabilistica incluem
o apuramento anual da Taxa de ineficiéncia de cobranga (razdo entre o valor vencido com mais de 12 meses
e o saldo inicial de clientes, correspondendo ao valor ndo cobrado no ano sobre o saldo inicial através da
elaboracéo de lista de vencidos com mais de 90 dias - expurgada dos de cobranc¢a duvidosa). Esta taxa é
calculada por antiguidade e por valor, e expressa o valor ndo cobrado no ano face ao montante total passivel
de cobranca. A diminuicdo deste valor tem um impacto direto na diminuicdo do montante dos créditos de

cobranca duvidosa.

E promovida a gestfo eficaz de investimentos, assegurando a afetacdo de verbas do Orgamento Interno para
a concretizagdo do Plano de Investimento em curso e execugdo plena, com um acompanhamento periédico,

ao nivel da execucao orcamental e dos procedimentos em curso.

Em alinhamento com os critérios de sustentabilidade financeira e investimento preconizados, pretende-se
também que os departamentos consigam cumprir o seu planeamento estratégico com as verbas DOC
disponibilizadas, para o que se procede a medidas que contribuam para a melhoria da execucdo do orgcamento
dos departamentos, nhomeadamente o aviso da necessidade de efetuar aquisicbes atempadamente, ndo
ultrapassando preferencialmente o més de setembro. Também se promove a apresentagéo de relatério do 1°
semestre de execucdo financeira, para validar a atribuicdo da verba do segundo semestre. Pretende-se
incentivar a calendarizacdo das aquisi¢cdes, preferencialmente no primeiro semestre (fator premente em

verbas que néo transitam de ano).

Relativamente a componente das receitas oriundas de projetos de investigacdo, pretende-se desenvolver
atividades para a otimizacdo da elegibilidade da despesa nos projetos e a otimizacdo dos tempos de
submissédo dos pedidos de pagamento. A Direcao de Projetos assegura a gestdo administrativa e financeira
dos projetos, facultando o apoio necessario aos investigadores para a execugao e elaboracéo dos relatérios
financeiros. Assim, pretende-se assegurar a prestacdo de contas perante as entidades financiadoras, bem
como a elegibilidade das despesas dos projetos. De entre as varias agdes nesta linha, destaque-se a
atualizacao do website da DP/IST, bem como a elaboragdo de manuais de execugédo técnico-financeiros a

serem divulgados a comunidade IST e o acompanhamento por gestor de projeto. A Diregdo Contabilistica
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contribui também para a atividade de conferéncia do documento fiscalmente aceite, aquando do langamento

da fatura na contabilidade, diminuindo o risco de nao admissibilidade.

Estas atividades tém como objetivo alcan¢ar uma sustentabilidade financeira robusta, realizar investimentos
estratégicos que impulsionem o crescimento e a eficacia operacional, enquanto se fortalece a presenca e o
impacto internacional do Técnico. Pretende-se, assim, contribuir para a resiliéncia financeira da Escola como
mencionado no Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (2023). Desta forma, as atividades centram-
se na elaboracédo de propostas orcamentais que tenham em consideracéo as necessidades de despesa e
projecdo de receita, numa logica financeiramente sustentavel. Assim, procura-se adotar principios de uma
gestdo financeira equilibrada, mecanismos internos para gerar e diversificar fontes de receita e controlo de

gastos.
Diversificacdo da oferta de servi¢gos no Polo de Loures

Expanséo e diversificacdo da oferta de servicos especializados dos Laboratorios de Desenvolvimento
Tecnoldgico, tornando-0s mais atrativos para empresas e instituicdes externas, gerando receitas adicionais e

fortalecendo a colaboracéo entre o IST (via Polo de Loures) e o setor industrial e empresarial.
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Governancga, Autonomia e Agilidade

Orientacado Estratégica: Garantir o funcionamento ao nivel das funcdes e decisbes de Gestdo e Administracéo

num quadro de transparéncia, responsabilidade e responsabilizacao.

Objetivos Operacionais

Objetivo Operacional Tipo Indicador(es) de Medida Meta Fontdeaggz Responsavel
Implementar reestruturagéo
da unidade operativa Grau de implementacio da VP Gestéo
Diregao de Projetos (DP), Qualidade p rac 90% DRH Financeira;
. reestruturacao da DP L
no seguimento da Administrador
aprovacao do ROFSIST
VP Gestéo
Otimizar ferramentas de Relatério de Financeira;
controlo de gestio Qualidade Ndmero de ferramentas otimizadas 70% Gestdo e Contas VP Tecnologias
9 Digitais;
Administrador
Implementar o Contrato de 10 VP Gestédo
Crescimento, Convergéncia . . = . Financeira;
e Coesdo, CC3 para o Qualidade Data de implementagao tnmggtzrg Contratos Administrador-
periodo 2025-2027 Presidente CC
Taxa de novos processos transitados Sl Dg'il;ee 5FeEsN(|j)é VAPdp; gl]sglrgdgs;
Melhorar a eficiéncia dos e otimizados na Diregdo de Recursos 50% Ser\?i os de Di %ais
Processos através da sua Humanos Infor(r;nética ’
transicao digital, Eficiéncia i
desmaterializagdo, Ntmero de processos académicos Dire¢des de VP TeCI’I;)ik)i?eI‘?sS.
digitalizacdo e otimizacao (Areas de Graduacao e Pés- 10 Servicos de VP Ass?mtos’,
Graduacgéo) desmaterializados Informatica P
Académicos
Rever e atualizar os
Manuais de Procedimentos Pagina WEB VP Qualidade,
no seguimento da alteragéo Numero de unidades operativas de 9 Direcio Planeamento,
do ROFSNATIST para Qualidade topo com o Manual elaborado e 19 Planeamentgo e Operagdes e
ROFSIST e da transigdo aprovado Qualidade Saude;
digital e otimizagdo de Administrador
processos
pagnavies o Quldace
Rever e atualizar o Manual Qualidade Numero de documentos revistos e 100% Direcdo Operacdes é
e Plano de Qualidade aprovados Planeamento e p Sgaﬂde'
Qualidade Administrador
Melhorar e otimizar 3
processos e procedimentos Eficiéncia NUmero de processos/procedimentos 8 Manual de VP Area

administrativos no ambito
da atuacao da AAI

Atividades

otimizados

procedimentos

Otimizacédo dos instrumentos e ferramentas de controlo, gestdo e qualidade

Internacional

Os sistemas de controlo de gestdo desempenham um papel fundamental na prossecucédo da estratégia, com
a definicao de instrumentos que garantem informacdes relevantes, de forma sintética e em tempo oportuno,
com o objetivo de melhor enquadrar e entender a evolu¢do das atividades, permitindo assim, uma gestédo
mais eficiente, transparente e focada na melhoria continua da qualidade académica, de investigagdo e
administrativa da Escola. Também o impacto das medidas tomadas é mais bem aferido, proporcionando a
tomada de melhores decisdes e o alcancar de melhores desempenhos. Define-se um conjunto de indicadores
gue estdo a ser acompanhados ao longo do ano, sendo a sua evolugcédo comparada face ao exercicio anterior,

para uma melhor monitorizacéo e influéncia do desempenho do IST em varias vertentes (econémica, humana,
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parcerias, etc.), bem como ferramentas de analise e tratamento de dados, plataformas, entre outras.
Pretende-se, assim, mapear o planeamento estratégico, medir indicadores nao financeiros e financeiros e as

suas relacdes causa-efeito, para decisdes de gestdo informadas.

Propde-se a assinatura de um Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesao, para o periodo 2025-2027,
assente na implementacao dos DAUA, que garanta (i) um crescimento global do financiamento para todos os
departamentos no préximo triénio, (ii) a previsdo do financiamento num horizonte temporal de 3 anos para
todos os departamentos, e (iii) 0 compromisso com contratos-programa que permitam a convergéncia dos

departamentos com indicadores de crescimento abaixo da média.
Melhorar e otimizar processos e procedimentos administrativos no a&mbito da atuacdo da AAI

- Capacitar os recursos humanos através do apoio a processos de candidatura a mobilidade internacional.

- Utilizar a iniciativa como o Erasmus Without Paper como ferramenta de trabalho para a gestdo dos
processos de mobilidade.

- Capacitar as equipas para a utilizacéo de ferramentas digitais.

- Desmaterializar processos com recurso a ferramentas digitais.
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Recursos Humanos

Orientacdo Estratégica: Reforcar, capacitar e melhorar condi¢cdes de trabalho dos recursos humanos

Objetivos Operacionais

Indicador(es) de

Fonte dos

Objetivo Operacional Tipo Medida Meta dados Responsavel
R ) . Relatério de VP Gestédo
C;)rr;sglgié\gao orgamental Qualidade Montante félir;:rg:lljaéjg + 5% Gestao e Financeira;
P p Contas IST Administrador
_Implementa(;éo de umplano Numero de novas VP Gestéo
?éig:ggggig%?;ﬁtt?gs\?oge Qualidade contratagfes com 15 DRH Financeira
base neste plano Administrador
(T/A)
Retencéo e reforgo dos 5 g_D('IA‘DiI\/JIIDSI% VP Tecnologias
recursos humanos com 11 (Obras e Digitais; VP
competéncias técnicas . Ndmero de novos ~ DASI/DIC Qualidade,
) Eficacia ; manutencao)
especificas (DASI/DIC, efetivos > DRH Planeamento,
DAJIST, Obras e . . Operag0es e Saude;
manutencao e Biblioteca) (Biblioteca/Arquivo) DO; Administrador
= Grau de concluséao .

Preparacéo de planos de . . Administrador; DRH-
formacao para T/A Qualidade dofglr?nn:ggi Plano criado DRH NED
Implementagéo de plano de Qualidade/eficiéncia At|V|da_des 5 athldadgs DRH Administrador; DRH-
bem-estar desenvolvidas mensais NBC

. Taxa de
P;?gr%rzesl de acolhimento Qualidade participacao dos 80% DRH Administrador; DRH

P T/As no programa
Presidente do CC;
. Presidente do CP;
Programa PhD4value Qualidade a’\:;Ji(r:?e;cr)]tig 100 DRH VP Gestéo
p P Financeira;
Administrador; DRH
VP Gestédo
Iniciativa Técnico Capacity . Grau de execucéo o Financeira;
Building Hub Qualidade do orcamento 80% DoP Administrador; DRH,;
CP; CC
Plano FCT Tenure Plus Grau de execucio VP Gestéo
Técnico para apoio a Qualidade do or amegnto 80% DOP Financeira;
investigacéo ¢ Administrador; CC
Presidente do CC;
Certificagdo Human Implementagdo da Presidente do CP;
Resources Strategy for Qualidade  22fase (duragdo 5 22 fase iniciada DRH VP Gestao
Researchers (HRS4R) anos) Financeira;
Administrador; DRH;
Implementacgéo das Imolementacio da VP Tecnologias
alteragGes decorrentes da Qualidade P ga fase 22 fase concluida DRH Digitais;
revisdo do SIADAP Administrador; DRH;
VP Qualidade,
. . . Efetividade das Comissédo em Planeamento,
Working@Tecnico Qualidade funcdes funcionamento DRH Operagdes e Saude;
Administrador; DRH;

Atividades

Implementacdo de um plano integrado de contratacao de Técnicos e Administrativos (T/A)

Para o proximo ano de 2025, uma das prioridades sera a aposta ha contratacéo de jovens com potencial para
reforcar a estrutura burocratico/administrativa do IST. Pretendemos recrutar talentos capazes de contribuir

para as funcBes de suporte essenciais ao funcionamento da organizacdo, promovendo uma renovacao
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geracional e incentivando a inovacédo. Esta abordagem permitird ndo s6 a integracdo de novas ideias e

perspetivas, mas também o fortalecimento da capacidade operacional das equipas.

Para garantir uma selecdo rigorosa e eficaz, estamos a colaborar com uma empresa de consultoria
especializada em recrutamento. Esta parceria assegurard a aplicacdo de métodos modernos de avaliagao,
baseados em competéncias e adequacéo ao perfil, de forma a identificar os candidatos mais qualificados e
com maior potencial de desenvolvimento. Esta etapa € crucial para que o processo de recrutamento seja

eficiente e para que os selecionados possam acrescentar valor a organizacao.

Numa primeira fase, serdo abertas 25 vagas para estas posi¢cdes, com a criacdo de uma reserva de
recrutamento para futuros processos. Este sistema permitira a criacdo de uma base de candidatos pré-
selecionados, prontos para serem integrados consoante as necessidades que possam surgir ao longo dos
proximos 2 anos. Este esforco faz parte de uma estratégia a longo prazo de moderniza¢do e capacitacao

continua da nossa estrutura, com o objetivo de responder aos desafios e expectativas do futuro.

Retencéo e reforgo dos recursos humanos com competéncias técnicas especificas (DASI/DCI, Obras
e Manutencéo, DAJIST e Biblioteca)

O reforco de recursos humanos em servigos que requerem competéncias especificas, como a DASI/DIC,
Obras e manutengédo, Apoio Juridico e Biblioteca, Arquivo, ser4 também implementado em 2025, a par do

recrutamento integrado de T/A.
Plano de formacgéo individual plurianual

O Plano de Formacéo Individual Plurianual esta a ser preparado com o objetivo de identificar de forma
sistematica as necessidades formativas dos colaboradores, no cumprimento do estabelecido na LTFP,
através da implementacéo de uma ferramenta pratica de apoio aos Coordenadores. Esta ferramenta permitira
gue os Coordenadores, de forma autébnoma, realizem o levantamento das necessidades de formagédo dos
seus trabalhadores, garantindo uma abordagem mais personalizada e eficiente. O plano visa, assim,
assegurar que todos os membros da equipa adquiram as competéncias necessarias para o0 seu

desenvolvimento continuo e para o0 sucesso organizacional.

No ambito da Area de Bem-Estar e Desenvolvimento de Pessoas, esta a ser desenhado um programa
especifico de formacéo destinado aos Coordenadores e as Liderancas. Este programa tem como principal
objetivo dotar os Coordenadores de competéncias praticas na gestdo de equipas, no acompanhamento do
trabalho e no estabelecimento de objetivos, permitindo-lhes otimizar a performance das suas equipas. Além
disso, o programa incluird componentes de desenvolvimento pessoal, visando também o crescimento
individual dos Coordenadores, de forma a que possam liderar de forma mais eficaz e empética, promovendo

um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

O Nucleo de Formacgdo e Desenvolvimento tem como funcdo definir e implementar o plano de formagéo
profissional de todos os trabalhadores do IST, realizando-o através de um processo iterativo de identificacéo
de necessidades formativas, planeamento e implementacéo das a¢fes de formacédo e avaliacao do processo
e impacto, pretendendo alinhar os objetivos estratégicos das unidades organicas do IST, com o
desenvolvimento profissional de todos os trabalhadores. Desde 2021, o NFD organizou mais de 225

formacgdes, abrangendo mais de 3100 formandos e totalizando mais de 18000 horas de volume de formacéo.
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Implementac&o do plano de bem-estar

O Nducleo de Bem-Estar e Conciliagdo (NBC) tem como missdo implementar o Plano de Bem-Estar do IST,
desenvolvendo e apoiando atividades nas areas do desporto, cultura, saide (laboral, nutricional e mental),
responsabilidade social, conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo o sentimento de
pertenca a Instituicdo. Através das ac6es desenvolvidas o NBC pretende contribuir para um melhor ambiente

de trabalho e para uma melhor qualidade de vida de todos os trabalhadores do IST.
Programa de acolhimento para T/As

As Atividades de Acolhimento e Integracdo dos novos Técnicos e Administrativos (T/A) e Bolseiros no IST
tém evoluido ao longo dos (ltimos anos, com o objetivo de garantir uma integragdo eficaz e promover o
alinhamento com os valores e a missao da instituicdo. As Sessdes Mensais de Boas-Vindas, iniciadas em
2022, sédo agora realizadas na primeira quarta-feira de cada més, devido ao aumento do nimero de novos
trabalhadores em 2024. Estas sessdes tém uma duracdo de cerca de 3 horas e abordam temas essenciais
como a histéria e a estrutura organizacional do IST, bem como informag8es praticas sobre assiduidade,
remuneracgdes e beneficios, incluindo a ADSE. Em 2024, as sess@es receberam 37 novos T/A, com uma taxa

de participacéo de 82%, e 18 Bolseiros, com uma taxa de participacéo de 28%.

O evento Bem-Vind@ ao Técnico, que marca o final do primeiro ano de fun¢des dos novos T/A, é uma
iniciativa importante para promover a coesao e o espirito de equipa entre os colaboradores. Iniciado em 2022,
este evento tem uma forte componente de team-building, onde os Diretores dos Servigcos apresentam 0s seus
departamentos de forma descontraida e informal. Em 2022, o evento teve lugar no Museu de Histéria Natural,
e, em 2023 e 2024, esta a ser realizado no ISA. A participacdo tem sido muito alta, com uma taxa de 96%
entre 0s novos técnicos e administrativos. Para 2025, espera-se um nimero de 55 a 60 participantes. Os
niveis de satisfagdo dos participantes sdo muito positivos, especialmente entre os que tém menos de um ano

de IST, indicando o impacto positivo desta iniciativa na integracdo dos novos colaboradores.

O IST 360° € uma formacao inicial obrigatéria para os novos Técnicos Superiores (TS) do IST, substituindo a
formacdo obrigatéria CAT anteriormente oferecida pelo INA. Com uma carga horaria de 28 horas, esta
formacdo tem como objetivo proporcionar uma compreensdo profunda do funcionamento da institui¢éo,
abordando os médulos "O Enquadramento das Fungdes Publicas, da ULisboa e IST", "O Desempenho de
Funcdes Publicas no IST", e "Plataformas e Ferramentas Digitais IST". A formacao é inteiramente ministrada
por formadores internos, garantindo que os novos TS adquirem as competéncias e o conhecimento
necessarios para desempenharem as suas fungdes de forma eficaz. A formacgédo, que deve ser realizada
durante o primeiro ano de fungfes, contribui para a adaptagdo dos novos colaboradores a cultura

organizacional do IST e & execucéo das suas fun¢cdes dentro do contexto especifico da institui¢ao.
Programa PhD4Value

O PhD4Value € um programa de formacgdo e desenvolvimento profissional direcionado para alunos de
doutoramento e jovens investigadores, com o objetivo de os preparar para os desafios de um ambiente de
trabalho dindmico, multidisciplinar e internacional. Este programa procura dotar os participantes de
ferramentas essenciais para a sua insercao e sucesso em contextos profissionais variados, promovendo o
desenvolvimento de uma mentalidade flexivel e resiliente que responda as exigéncias da investigacdo e do

mercado de trabalho.

45



Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico - 2025

A estrutura do PhD4Value assenta num modelo abrangente de desenvolvimento de competéncias, que inclui
quatro eixos principais: Competéncias de Investigagédo, Eficacia Pessoal, Desenvolvimento de Carreira e
Envolvimento Interpessoal. Dentro destes eixos, sdo trabalhadas 15 competéncias especificas que vao desde
a gestdo de projetos e informacado, passando pela resiliéncia, autolideranca e criatividade, até a lideranca,
mentoria e planeamento proativo. Este leque de competéncias foi cuidadosamente selecionado para garantir
uma formacaéo integral, que capacite os investigadores a enfrentar os desafios técnicos, interpessoais e éticos

gue possam surgir ao longo das suas carreiras.

Para apoiar o desenvolvimento destas competéncias, o PhD4Value oferece formacéo profissional continua e
aconselhamento de carreira, promovendo uma aprendizagem prética e aplicada. Através de workshops,
sessfes de mentoria e atividades de networking, os participantes tém a oportunidade de aperfeicoar
habilidades fundamentais, como escrever e apresentar com impacto, gestdo de financiamento e colaboragéo
em equipa, reforcando a sua capacidade para contribuir de forma inovadora e eficaz em contextos
académicos e empresariais. Este programa é, assim, um investimento no futuro dos investigadores e na

construgcdo de uma comunidade cientifica mais forte e qualificada.
Iniciativa Técnico Capacity Building Hub

Esta iniciativa congrega uma série de Programas que visam o investimento na qualidade de ensino,
investigacao e formacao, direcionados para a capacitacdo e dotacdo de melhores e novas competéncias
nesses dominios aos docentes e investigadores recém-contratados. A Iniciativa Técnico Capacity Building
Hub, inclui: a) Programa Start-up Funds — Bolsas incentivo PAX-IAX em periodo experimental; b) Programa
Digital+ (onde se incluem também os projetos PIP); c) Programa Shaping the Future para a promocao da
integracdo e adaptacédo dos novos docentes e investigadores ao IST, onde é integrado o novo Programa

+Projetos.

a) Programa Start Up Funds — Bolsas Incentivo para Professores e Investigadores Auxiliares em Periodo

Experimental

No ambito do investimento a formacgéo, o programa de start-up funds para Professores e Investigadores
Auxiliares em periodo experimental, iniciado em 2015, terd, em 2025, um reforgco or¢camental, que
acompanha o sucesso tido no Programa FCT Tenure e do Programa Alian¢a, que levaram a um maior

ndmero de novas contratacoes.

Este programa esté diretamente relacionado com a promocao e o incentivo a atividade de 1&D, a ser
desenvolvida por docentes e investigadores em inicio de carreira, proporcionando-lhes melhor
enquadramento para obterem as capacitagfes necessdarias a obtencdo da nomeacdo definitiva. Em
concreto, serd objeto de financiamento (i) a realizacdo de licenca sabética parcial em instituicdes
estrangeiras de referéncia e (ii) a implementacéo do projeto cientifico-pedagégico proposto em sede de

candidatura ao lugar de Professor Auxiliar/Investigador Auxiliar.

b) Programa Digital+

O programa Digital+, a ser promovido pelo Conselho Pedagdgico, tem por objetivos a modernizacédo
tecnologica e digital na formacéo superior, o reforgo da capacidade formativa nas competéncias digitais,
incluindo diferentes componentes pedagoégicas.
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¢) Programa Shaping the Future

O Programa Shaping the Future promove a integracdo e adaptacdo dos novos docentes e investigadores
no IST. Neste ambito, é organizado anualmente um evento, tipicamente na Academia das Ciéncias, onde
durante trés dias sdo abordadas diversas tematicas como a lideranca de equipas e projetos cientificos e
funcionamento do IST nas diferentes dimensdes, promovendo a afirmacéo profissional nas areas de
especialidade e o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, de forma a contribuir para a promoc¢éao

de um ensino de exceléncia.

Este programa assenta trés pilares: o das “boas praticas pedagogicas”, o da “cultura IST” e o pilar da
“ciéncia”. Em alinhamento com o Plano Estratégico, nomeadamente na promocdo e aumento da
participacdo de docentes e investigadores do IST em projetos de investigacéo, foi criado o Programa
+Projetos, destinado aos participantes no Programa Shaping the Future.

Plano FCT Tenure Plus Técnico para impulsionar a investigacao

Na sequéncia do sucesso do IST na candidatura ao programa FCT Tenure, para a contratagdo de doutorados
para posi¢cdes permanentes das carreiras docente e/ou de investigacdo, complementado pelo financiamento
do Programa Alianga para contratacdo de Investigadores doutorados por tempo indeterminado, o Conselho
de Gestao, em articulagdo com o Conselho Cientifico, desenhou uma estratégia de reinvestimento das verbas
FCT Tenure de forma a alargar as condi¢cdes das contratacdes ao abrigo do programa FCT Tenure a todos
0S novos recrutamentos de docentes e investigadores, durante os trés primeiros anos do periodo

experimental.
O Programa FCT Tenure Plus Técnico podera assim incluir, para 2025, 3 linhas de acao:

(i) proceder a afetacdo de 4h de carga letiva efetiva a todos os docentes que sejam contratados (em
periodo experimental) pelo IST, dotando para isso de um orgcamento complementar para contratagdes
compensatérias de PDEC aos departamentos visados;

(i) incrementar o financiamento da componente sabatica das Start Up Funds;

(iii) reforcar o financiamento para a contratacdo de alunos de doutoramento como Assistente Convidado
59% pelas unidades académicas.

Este reinvestimento das verbas do Programa FCT Tenure sera ainda complementado com o programa de
investimento no ensino, o Teaching Assistant Program, na forma de um programa mérito, Prémio Brito

Camacho, a atribuir a doutorandos, visando estimular o seu contributo para a lecionacao.
Certificacdo Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)

O Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) é uma certificacdo atribuida pela Unido Europeia,
através da plataforma EURAXESS, com o objetivo de apoiar as Instituicdes de Ensino Superior e de
Investigacdo na aplicacdo do Quadro Europeu para os Investigadores e do Cédigo de Conduta para o
Recrutamento. Esta certificacdo visa promover boas praticas no recrutamento e na gestdo de recursos
humanos no setor da investigacdo, garantindo um ambiente de trabalho que valorize a transparéncia, a

meritocracia e a mobilidade dos investigadores.

O processo de certificagcdo HRS4R organiza-se em trés fases, distribuidas ao longo de um ciclo de 12 anos.
A primeira fase, a Fase Inicial, tem a duragao de um ano e corresponde a fase de candidatura, que inclui a
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elaboracdo de uma analise de lacunas (Gap Analysis), a lista de critérios OTM-R (Open, Transparent, and
Merit-Based Recruitment) e o desenho inicial do Plano de Acdo. Atualmente, a instituicdo encontra-se nesta

fase, preparando-se para a implementacéo de acdes que reforcem o alinhamento com os padrfes europeus.

Seguindo a Fase Inicial, inicia-se a Fase de Implementacdo, com a duragéo de cinco anos, em que o Plano
de Acdo é executado e posteriormente revisto através de uma avaliacao interna. Apds esta fase, ocorre a
Fase de Renovacao da Certificacdo, que se estende por seis anos e comeca com uma visita de monitorizacédo
pela equipa do EURAXESS, para validar o progresso e implementar um Plano de A¢do Melhorado. No final
do ciclo, a certificacdo € renovada com uma nova visita presencial, consolidando o compromisso com a

melhoria continua e com os principios de exceléncia em recursos humanos para a investigacao.
Implementacdo das alteracBes decorrentes da revisdo do SIADAP

Na sequéncia da revisdo do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo
Puablica (SIADAP), efetuada pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, tornou-se necessario adequar a
plataforma atualmente disponivel em DOT para responder as novas exigéncias. Esta adaptacéo ocorre em
duas fases: a primeira inclui a aplicagdo das novas avaliagfes finais, tanto quantitativas como qualitativas,
com as respetivas quotas, que produzem efeitos no biénio em curso (2023/2024). Esta alteracao visa garantir
gue o sistema de avaliacdo reflete de forma justa e rigorosa o desempenho dos trabalhadores, em
conformidade com a legislac¢éo atualizada.

A segunda fase de implementacdo envolve a adaptacdo da plataforma para acomodar a nova duracdo do
ciclo avaliativo, que regressa ao formato anual, juntamente com as alteragdes nos contetidos dos objetivos e
competéncias a serem definidos para cada trabalhador. Estas altera¢des produzirdo efeitos no processo de
avaliacdo a iniciar em 2025, o que requer uma atualizacdo dos procedimentos e das ferramentas para
assegurar que todos os aspetos do novo modelo de avaliagdo sejam corretamente aplicados. Esta mudanca
para um ciclo anual visa promover uma avaliagdo mais agil e dinamica, alinhada com o ritmo de evolugéo e
as necessidades da Administragédo Publica.

Além das adaptac8es necessérias para cumprimento da legislacdo, esté prevista uma andlise para otimizar o
processo atual de contabilizacdo dos pontos resultantes das avaliacdes homologadas, bem como para
disponibilizar essa informacéo diretamente aos trabalhadores. Esta melhoria incluira dados como a data da
Ultima alteracdo de posi¢do remuneratéria, permitindo uma maior transparéncia e acessibilidade dos
processos de progressdo na carreira. O objetivo é garantir que todos os colaboradores possam acompanhar

0 seu percurso profissional com clareza, numa légica de valorizagdo e reconhecimento do desempenho.
Working@Tecnico

A Comissdo Working@Técnico surge como uma evolucao natural da Comissdo de Avaliacdo dos Riscos
Psicossociais no IST (CARP-IST), cuja atuacdo, desde a sua criacdo em 2017, tem sido essencial na
promocédo do bem-estar e na avaliacdo dos riscos psicossociais. O alargamento das suas responsabilidades
para incluir novas areas, como o teletrabalho e a conciliagéo entre vida pessoal e profissional, motivou esta
reformulacdo e mudancga de designagdo, mantendo, porém, a task force técnica interna (CARP-T) composta
por seis psicologos do IST. Estes profissionais, credenciados pela Ordem dos Psic6logos Portugueses,
continuam a ter como misséo a implementacdo dos modelos e instrumentos de avaliagdo, designadamente o

Inquérito COPSOQ - Il, preservando assim o foco no bem-estar psicologico da comunidade.
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A Comissao Working@Técnico terd como principais objetivos a definigdo das orientag6es gerais do Plano de
Bem-Estar para cada ano civil, a coordenacdo na implementacdo de normas e certificacdes associadas ao
bem-estar dos trabalhadores, e a organizacdo de uma sesséo anual de divulgagéo e promocéo das atividades
de bem-estar. Adicionalmente, a comissao constituird Grupos de Trabalho ad-hoc para abordar temas de
relevancia e impacto futuro, garantindo uma resposta adaptada as necessidades emergentes da comunidade

nao discente do IST.
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