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1 NOTA PREVIA

A presente Nota Prévia tem como objetivo enquadrar a proposta de Orgamento do Instituto
Superior Técnico (IST; Técnico) para 2026, refletindo os principios orientadores da sua
elaboragao, bem como os principais eixos de atuagao que se pretendem privilegiar no proximo
exercicio econdmico, num cenario de desafios econdmicos globais e de mudangas
significativas e imprevisiveis na conjuntura nacional e internacional, no sentido de alocar
recursos de maneira eficiente e sustentavel.

O Orcamento do IST para 2026 foi concebido como instrumento de execug¢ao do Plano de
Atividades e do Plano Estratégico do IST. A afetagcédo de recursos privilegia areas de maior
impacto, assegurando equilibrio entre ambigado e responsabilidade financeira. Mantém-se a
orientacdo para resultados mensuraveis em ensino, investigagdo, transferéncia de
conhecimento e gestdo universitaria, a consolidagdo de parcerias com o setor publico e
privado, bem como a valorizagdo da comunidade académica e a modernizacdo das
infraestruturas e servicos de apoio, e o bem-estar da comunidade Técnico.

Neste sentido, o orcamento de 2026 procura garantir a afetagao equilibrada dos recursos,
dando prioridade as seguintes areas:

e Ensino e Aprendizagem — Ensino e exceléncia académica, apoio as atividades de
ensino, investigacdo e formacao, reforco da qualidade pedagdgica, apoio aos
estudantes e inovagao nos métodos de ensino;

e Melhoria da Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental - Plano de Investimento,
infraestruturas e digitalizacdo, modernizacdo de equipamentos, laboratorios e
servigos, com aposta na transigao digital.

e Inclusdo e apoio a comunidade estudantil — Bolsas, apoios a AEIST, Nucleos
Estudantes, Desporto Académico, Atividades Culturais;

¢ Desenvolvimento Institucional e Gestao - Gestao e sustentabilidade, otimizacdo dos
recursos financeiros, humanos e materiais, assegurando praticas de gestao eficiente
e transparente;

¢ Apoio a Saude e Bem-estar da Comunidade IST — Plano de bem-estar, provedoria,
servicos de saude;

¢ Internacionalizacdo e Parcerias Estratégicas - Investigagcdo e Desenvolvimento,

incentivo a produgéo cientifica e ao fortalecimento de redes de colaboragao nacional
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e internacional, extensido universitaria e cooperagao, dinamizacao de iniciativas de

ligagéo a sociedade, ao setor empresarial e a administragao publica.

Este orcamento assume-se, assim, como um instrumento de planeamento e de gestéo,
indispensavel para concretizar os objetivos estratégicos do IST, assegurando a continuidade
da sua missao ao servigo da educagao superior, da ciéncia, da cultura e do desenvolvimento
do pais.

Em 2026, o IST enfrentard os ja usuais desafios relacionados com o equilibrio entre a
crescente procura de ensino de qualidade, a execugao do Plano de Investimento e o controlo
de despesas operacionais. Este orgamento foi cuidadosamente planeado para garantir que os
recursos disponiveis sejam direcionados as areas de maior impacto, com foco em iniciativas
que sustentem o crescimento institucional de forma equilibrada e em conformidade com os
planos de atividades e estratégico. As principais areas de investimento, incluem a
continuidade do Plano de Investimento (Pl) desenhado e iniciado em 2022 (com recurso a
saldos transitados), que contempla intervengdes nos 3 campi do IST. Langam-se/reforcam-se
Iniciativas e Programas, que visam o investimento na qualidade de ensino, investigagao e
formacéo, direcionadas para a capacitacdo e dotacdo de melhores e novas competéncias
nesses dominios, e o apoio aos estudantes, bem como as atividades dos nucleos de
estudantes. Acresce ainda o fortalecimento de parcerias estratégicas com o setor publico e
privado.

O orcamento constitui, assim, uma ferramenta estratégica para orientar a instituicdo para
as suas metas e objetivos, pois as decisbes atuais terdo impacto na sustentabilidade financeira
no futuro. Serdo assim continuados os controlos financeiros e a elaboragao de mecanismos
de informacao, para garantir que o orgamento € cumprido, de forma controlada, transparente
e auditavel. Isto inclui relatérios financeiros regulares e auditorias para acompanhar o
progresso, sendo avaliada continuamente a eficacia da execugado do orgcamento e a afetagao
de recursos.

Foram também considerados os varios riscos e incertezas financeiras decorrentes de
fatores externos, como novas mudangas legislativas e de financiamento para o setor, custos
salariais, e os de situagdes decorrentes da instabilidade internacional e do atual contexto
geopolitico. Acrescem ainda os efeitos da variagdo da taxa de inflagdo, tendo as Projecdes
macroecondmicas do Banco Central Europeu previsto em meados de setembro que a inflagao
devera situar-se, em média, em 1,7% em 2026.

E especialmente de realcar que, o sistema de ensino superior publico e de investigacdo

publica portugueses sera profundamente reconfigurado por um conjunto simultdneo de
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reformas: (i) a revisdo do RJIES que implicara necessariamente a aprovagdo de novos
estatutos pela Universidade de Lisboa e pelo Técnico; (ii) a anunciada criagdo de uma carreira
unica que substituira o ECDU e o ECIC, impondo novas obrigagdes docentes aos
investigadores e ajustamentos administrativos significativos; (iii) um novo regime de graus e
diplomas que revogara/alterara o DL 74/2006, que no minimo implicara alteragdes
procedimentais na direcdo académica; (iv) a revogacgao da Lei da Ciéncia que potencialmente
implicara uma reconfiguragao total do grupo Técnico; (v) a fusdo da FCT e da ANI na nova
Agéncia para a Investigagdo e Inovagdo (Al?), que introduz uma grande incerteza
relativamente as receitas préprias com origem nesta instituicao. Para o IST, estas mudancas
representam simultaneamente riscos e oportunidades, exigindo adaptagdo estatutaria e
contratual, atualizagcdo de sistemas e processos internos e uma monitorizagado continua, que
garanta a resiliéncia do sistema.

Nao obstante, apesar desta incerteza continuaremos a acreditar na capacidade do Técnico
gerar as receitas proprias que Ihe permitam manter: (i) o plano de investimentos; (ii) o contrato
de crescimento, coesao e convergéncia que permitird que o orgamento dos departamentos
cresga 2% reais na sequéncia da aprovagao da metodologia DAUA; (iii)) o programa de
valorizagdo das carreiras, € o0 plano de novas contratagcbes anuais de docentes e
investigadores, abrindo 23 novas posi¢oes em 2026; (iv) iremos ainda reforgar o programa
shaping the future mantendo/reforcando o investimento para instalagdo de novos
investigadores e professores e para as suas sabaticas; (v) aumentar/criar novos programas e
incentivos no ambito do investimento na qualidade de ensino, investigagéo e formagao. Iremos
ainda iniciar a construgao do novo edificio do jardim sul, dedicado a inteligéncia artificial e a
economia digital, bem como a nova creche, recorrendo a financiamento competitivo que
ganhamos da CCDR (Programa Regional Lisboa 2030) e a receitas proprias, o que permitira
dar continuidade & requalificacdo do eixo Rovisco Pais/ Duque de Avila do polo Alameda.

A data de redacdo deste documento, o Orcamento do Estado (OE) para 2026 ainda n3o se
encontra aprovado. Como referéncia de planeamento, considera-se a proposta de orcamento
do IST inscrito em agosto de 2025. Neste contexto, e sabendo que o OE nao cobre a totalidade
da massa salarial, o orcamento do IST para 2026 assenta no reforgo de receitas préprias para
cobrir a componente de vencimentos e outras despesas fixas com fornecedores de servigos
(eletricidade, agua, comunicagdes, manutengéo, entre outros). A complexidade orgamental
decorre ainda dos fluxos de receitas e despesas associados as atividades de formacao,
investigacdo, desenvolvimento e divulgagao, incluindo projetos financiados, prestagdo de

servigos e captacao de financiamento competitivo nacional e internacional.
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Atendendo as prioridades definidas para 2026, merece destaque a evolugdo do
enquadramento formal do apoio financeiro estatal as atividades de investigagao e inovacgao,
com potenciais impactos na calendarizagcdo de receitas e na comparticipacdo de custos
elegiveis. O orgamento incorpora margens de flexibilidade para acomodar variagbes de

financiamento e assegurar a execugao dos compromissos cientificos e académicos.

Em suma, o Orgcamento do IST para 2026 visa consolidar um ambiente académico de
exceléncia, promovendo inovagao e qualidade com responsabilidade financeira, em linha com
o plano de atividades para 2026 e com o plano estratégico institucional. O equilibrio entre
investimento estruturante, o rigor na execugédo e a gestao prudente de riscos € a condigao
para garantir a sustentabilidade da instituicdo e a criacédo de valor académico, cientifico e

social no meédio e longo prazo.

M. Isabel Dias

(Vice-Presidente para a Gestao Financeira)
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2 SUMARIO EXECUTIVO — ORGAMENTO ANUAL DO IST 2026

Enquadramento e objetivo

O Orgcamento do IST para 2026 foi concebido como instrumento de execug¢ao do plano de
atividades de 2026 e do plano estratégico, visando o desenvolvimento académico e
operacional da instituicdo. A afetagdo de recursos privilegia areas de maior impacto estrutural
e académico, assegurando equilibrio entre ambicao e responsabilidade financeira. Mantém-se
a orientagdo para resultados com impacto no ensino, investigagédo, transferéncia de
conhecimento e gestdo universitaria, bem como a consolidagdo de parcerias com o setor
publico e privado. Este orgamento reflete assim, as prioridades estratégicas com foco na
promog¢ao de um crescimento continuo e exceléncia académica, e impacto positivo em toda a

comunidade Técnico.

Eixos prioritarios de investimento

Em coeréncia com o percurso iniciado, o orcamento da continuidade ao Plano de
Investimento (PIl) iniciado em 2022, com intervengdes nos trés campi do IST. Em paralelo,
langam-se e reforgam-se Iniciativas e Programas orientados para a (i) qualidade do ensino e
formagao (inovagdo pedagdgica, capacitagdo docente, melhoria de infraestruturas e
ambientes de aprendizagem); (ii) investigacdo (condi¢des de execugdo de projetos,
infraestruturas cientificas, captagao de financiamento competitivo e formagao avangada); (iii)
transferéncia de conhecimento (extensdo universitaria, divulgagdo cultural e cientifica,
valorizagdo econdémica e social do conhecimento); (iv) gestdo universitaria (processos,
sistemas de informacao, eficiéncia administrativa e sustentabilidade operacional); (v) apoio a
comunidade estudantil (bolsas e apoios a AEIST, Nucleos Estudantes, Desporto Académico,
Atividades Culturais; (vi) apoio a Saude e bem-estar da comunidade IST (Plano de bem-estar,

Provedoria, servigos de saude).

Principios de gestao orgcamental

O orcamento do IST é um instrumento de alinhamento com a sua missdo e com a sua
sustentabilidade de médio e longo prazo. Assenta nos principios de legalidade e conformidade
(execucdo orgamental, contratagdo publica, contabilistica e regras dos financiamentos
externos, incluindo PRR e programas europeus), prudéncia e equilibrio, eficiéncia e
economicidade, transparéncia e responsabilizacao, planeamento plurianual, gestdo do risco e

flexibilidade com controlo. Sdo mantidos controlos internos robustos e reportes regulares e

10
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auditaveis, suportados por indicadores de execug¢dao, com mecanismos de informacao que
garanta a execugao controlada, transparente e auditavel, permitindo ajustes atempados

quando necessario.

Pressupostos macroeconémicos e riscos

O planeamento considera riscos e incertezas externas, designadamente: evolugdo do
enquadramento legislativo e de financiamento do setor, dindmica de custos salariais, precos
de bens e servigos essenciais e instabilidades politica e geopolitica (nomeadamente os
impactos econdémicos das guerras em curso), que se encontram mais discriminados na sec¢ao
2.3.

Apresenta-se, assim, neste sumario, uma visédo geral do orgamento do Técnico para 0 ano
de 2026, sintetizando o panorama financeiro geral (2.1), incluindo as principais fontes de
receitas e despesas, as prioridades orcamentais resultantes da concretizacao das prioridades
estratégicas (2.2), definidas e aprovadas no Conselho de Gestao, os desafios e riscos (2.3) e
indicadores-chave de desempenho (KPIs - Key Performance Indicators) (2.4), que permitem
melhor aferir o alinhamento de recursos, prioridades estratégicas e resultados obtidos. E

posteriormente apresentada a estrutura do documento do Orgamento 2026 do IST (2.5).

2.1 PANORAMA FINANCEIRO GERAL

Cobertura de encargos fixos e estrutura de financiamento

O OE para 2026 nao foi aprovado a data da redacdo deste documento, tomando-se como
referéncia a proposta orcamental do IST inscrita no Sistema de Informagdo de Gestao
Orgamental em agosto de 2025. Nao cobrindo o OE toda a massa salarial, o Orgamento 2026
assenta no reforgo de receitas proprias para financiar vencimentos e restantes despesas fixas.

Para o ano de 2026, o orgcamento operacional para o Técnico € de 125 377 601€ dos quais:
OE = 68 539 908€ (OE_IST = 62 011 585€; OE_DL29/2012 — CTN = 6 528 323€); e RP = 56
837 693€: PRR = 5 506 638 € (Digital+ = 542 430 €, Agendas = 4 063 511 €, Unidades de
Investigagao (FCT) = 900 697€); Programa FCT Tenure (2 281 797 €); Propinas + Taxas (11
048 375€;), FCT = 4 880 474 €; Uniao Europeia = 8 591 289 €; Programa Regional Lisboa
2030 = 3 928 789€ (Edificio Sul = 1 785 999€, Flagship = 2 142 790€) bens e servigos = 11
698 168 €; outras transferéncias (i.e. rede de parceiros, bancos) = 3 902 163 € e Jeréonimo
Martins-Edificio Norte = 5 000 000€. Constata-se a existéncia de uma proporc¢ao de ~ 55% —
45% entre OE e RP.

11
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2.1.1 Destaques Financeiros

Receita e Despesa previstas e orcamentadas: 125 377 601€

2.1.2 Fontes de Receita

Orgamento do Estado (OE): 68 539 908€
Receitas Proprias (RP): 56 837 693€
. Propinas e Taxas: 11 milhdes de euros que correspondem a 8,81% da receita
. PRR: Agendas 4 milhdes de euros que correspondem a 3,24% da receita;
Digital+ 542 mil euros que correspondem a 0,43% da receita; Unidades de Investigagéo (FCT)

900 mil euros que correspondem a 0,72% da receita

. Programa FCT Tenure: 2,2 milhdes euros que correspondem a 1,82% da receita

. Projetos de Investigacao Nacionais: 4,9 milhées de euros que correspondem a
3,89% da receita

. Projetos de Investigacao Internacionais: 8,6 milhdes de euros que correspondem
a 6,85% da receita

. Programa Regional Lisboa 2030: 4 milhdes de euros que correspondem a 3,13%
da receita

. Parcerias e Financiamentos Privados; investigagdo contratada / servigos: 9

milhdes de euros que correspondem a 7,10%; 11,7 milhdes de euros que correspondem a
9,33% da receita.

21.3 Despesas

. Despesas com o Pessoal: 89,8 milhdes de euros que correspondem a 71,62%
do orgcamento total

. Despesas de Estrutura: 14,3 milhdes de euros que correspondem a 11,41% do
orcamento total

. Despesas de Investimento: 2 M€ para manutengdo que correspondem a 1,48%
do orcamento total (exclui o Plano de Investimento)

. Despesas com Expanséao: Construcao de edificios e reabilitacdo de laboratérios
(CCDR e J.Martins): 8,9 M€ que correspondem a 7,12% do orgamento total (exclui o Plano de
Investimento)

. Investigagdo e Desenvolvimento: 10,4 M€ em projetos de investigacdo que

correspondem a 8,37 % do orcamento total
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2.2 PRINCIPAIS AREAS DE PRIORIDADES ORGAMENTAIS

As prioridades orgamentais refletem as areas mais importantes e que exigem investimentos
para promover o crescimento sustentavel, a exceléncia académica, a otimizacdo e aumento
da eficiéncia dos processos, € o atendimento das necessidades da comunidade do IST,

alinhadas com as prioridades do Plano de Atividades d 2026 e do Plano Estratégico.

2.21 Ensino e Exceléncia Académica, apoio as atividades de ensino, investigagao e
formacgao

2.2.1.1 Contratagio e Valorizagdo de Docentes e Investigadores: garantir um corpo docente de
alta qualidade, incluindo um plano de contratagdo de novos docentes e investigadores (~1M€,
correspondendo a ~400k€ de progressdes; ~570k€ de novas contratagdes; 6 mobilidade
técnicos superiores com PhD para carreira de investigagao, no ambito do ECIC, com adicional
de ~80kE€ face a anterior carreira).

2.2.1.2 Apoio financeiro as Unidades Académicas: Contrato de Convergéncia, Crescimento e
Coesédo - CC3 (Documento Suplementar 1; em harmonia com a aplicagdo da nova
metodologia para a dimensdo alvo das unidades académicas — DAUA), inclui verbas DOT,
contratacdo de Pessoal Docente Especialmente Contratado (incluindo os montantes a
compensar de membros dos 6rgaos de escola) e verbas RP (valor global de ~5,2M €).

2.2.1.3 Apoio Financeiro as Estruturas Transversais (7,5k€)

2.2.1.4 Apoio financeiro as Coordenagdes dos Cursos de 1° e de 2° ciclos (119,9k€)

2.2.1.5 Apoio financeiro as Coordenacgdes dos LTIs (119,9k€)

2.2.1.6 Iniciativa Técnico Capacity Building Hub — visa contribuir para a integragao e adaptacao
na comunidade IST dos novos docentes e investigadores, bem como a modernizagao de
metodologias de ensino: Programa Start Up Funds — Bolsas Incentivo Professores e
Investigadores Auxiliares em Periodo Experimental; Programa Shaping the Future; Programa
Digital+ (ferramentas digitais de ensino) (54 3k€)

2.2.1.7 Programa FCT Tenure Plus Técnico: refor¢o da componente de investigagdo de todas
as contratacdes de 2024 e 2025 (submetidas na candidatura a FCT) (708k€)

2.2.1.8 Prémio Brito Camacho — Teaching Assistant Program: Prémio de mérito de estimulo da
componente de lecionagao a doutorandos (160k€)

2.21.9 Prémio Maria Amélia Chaves: Prémio de mérito de estimulo a investigagao a

doutorandos, que sejam (i) em simultdneos bolseiros de investigacdo UID associada ao IST,
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ou BIC do IST e alunos PhD Fast Track ou (ii) BIC do IST num Programa de Doutoramento
do IST (160k€)

2.2.1.10 Escola Doutoral (64k€)

2.2.1.11 Digital+ reitoria (~542,5k€)

2.2.1.12 Apoio as atividades editoriais da IST Press (140k€)

2.2.1.13 Desenvolvimento de Programas Académicos: destaca-se o novo curso General
ENgineering@IST/Engenharia Geral (GENI); programas de pés-graduagao (incluindo os
desenvolvidos no dmbito do Técnico+) visando atender a crescente procura por qualificagdo
de alto nivel; inicio do processo de acreditagdo profissional (selo EUR-ACE) de todos os
cursos de Mestrado “de continuidade”, aproveitando a tragéo do protocolo de colaboragao que
foi estabelecido entre o IST e a Ordem dos Engenheiros; em 2026, prevé-se que apenas 3
cursos sejam alvo de processo de re-acreditagdo por parte da A3ES (orcamento global de
~100k€)

2.2.2 Melhoria da Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental

Neste ambito mantém-se a modernizacado dos edificios e instalagbes existentes, como salas de
aula, bibliotecas, laboratdrios, espagos administrativos e espagos de convivio (esta componente

da despesa inclui o recurso a saldos transitados que suporta o Plano de Investimento - PI).

2.2.2.1 Plano de Investimento em continuidade da maximizagao da sua execugao, para suporte
a modernizacao de infraestruturas para o ensino, investigagao e atividades administrativas (~
5M €) — inclui PI, saldos transitados

2.2.2.2 Manutencdo e sustentabilidade: reforgo das iniciativas de sustentabilidade, como
eficiéncia energética e hidrica, gestao de residuos, contribuindo para o compromisso da
instituicido com a sustentabilidade (140k€)

2.2.2.3 Tecnologia e Inovacado Digital: também incluido no Plano de Investimento na
infraestrutura de Tl e Ciberseguranca, com o investimento em sistemas de tecnologia da
informacao, incluindo redes, servidores e seguranga cibernética, para o melhor apoio as
necessidades académicas e administrativas de maneira eficiente e segura (~3M €) — inclui PI,
saldos transitados

2.2.2.4 Melhorias nas areas de Tl para suportar a educacéo hibrida e digital (~400k€)
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2.2.3 Inclusao e apoio a comunidade estudantil

2.2.31

Bolsas de estudos e programas de assisténcia para garantir o acesso equitativo a

educacao superior (235k€)

2.2.3.2 Apoio a semana de acolhimento de novos alunos (40k€)

2.2.3.3 Apoio a Associagao dos Estudantes do IST (AEIST) (~62k€)

2.2.3.4 Apoio ao desporto académico (AEIST) (~31k€)

2.2.3.5 Apoio a atividades culturais estudantis (ex°Tunas do Técnico -TUIST, TFIST, TMIST)
(11k€)

2.2.3.6 Apoio as atividades desenvolvidas pelos nucleos de estudantes (24 1k€)

2.2.4 Desenvolvimento Institucional e Gestao

2.241.

224.2.

2.243.
2244
2.245.
2.2.4.6.
2247.

Contratacdo de T&A: garantir um corpo de T&A, incluindo um plano de contratacao
de novos T&A (~860k€)

Capacitacao e Desenvolvimento Profissional de T&A: Apoio ao corpo de técnicos e
administrativos; acdes de formacao; planos de formagao T&A: LTFP e Nucleo de
formacgao DRH (~260k€)

Programa de acolhimento de Técnicos e Administrativos (8k€)

Divulgagéo institucional (~200k€)

Atividades culturais (i.e. Epoca de Concertos do IST) (~30k€)

Desmaterializagdo de processos (~500k€), inclui verbas PI, saldos transitados

Certificagcado Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) (10k€)

2.2.5 Apoio a Saude e bem-estar da comunidade IST

2.2.51
2.25.2
2253
2254
2255
2256

Plano de bem-estar (35k€)

Gender balance (5k€)

Provedoria (5k€)

Programa de Consolidagao de equipas IST (30k€)
Servigos de saude (400k€)

APIST (14k€)

2.2.6 Internacionalizagao e Parcerias Estratégicas

2.2.6.1 Acordos de Cooperacdo Internacional: Operacionalizar a promogdo da

internacionalizacdo, através de convénios com universidades estrangeiras, programas de
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intercAmbio de alunos e professores, e atividades afins a missdo da Area Internacional do IST
(222k€)

2.2.6.2 Parcerias com o Setor Privado: Colaboragées com empresas e outras organizagdes
externas visando gerar novas fontes de financiamento, estagios para alunos, para além de

oportunidades de investigagao aplicada e inovagao (~2,7M €)

2.3 DESAFIOS E RISCOS

Apresentam-se aqui, de forma geral, os principais desafios e riscos associados ao
orgcamento, os quais podem impactar a previsao de receitas e despesas e, consequentemente,
a execuc¢ao do plano de atividades do IST. Estes riscos decorrem tanto de fatores externos —
como a evolugao do enquadramento macroecondémico, alteragoes legislativas, variagdes nas
fontes de financiamento ou mudancas nas politicas publicas de ensino superior — como de
fatores internos, relacionados com a capacidade de execugédo, prioridades estratégicas,
gestao de recursos humanos e infraestruturas.

A identificagdo e analise destes desafios constitui um instrumento essencial de apoio a
decisdo, permitindo antecipar cenarios adversos, definir medidas de mitigacdo e ajustar,
atempadamente, as estratégias financeiras. Deste modo, pretende-se assegurar que o IST
dispde da flexibilidade necessaria para responder a incertezas, proteger a sustentabilidade
economico-financeira da instituicdo e garantir o cumprimento da sua missao académica e
cientifica.

Destacam-se os seguintes riscos:

i.  OE nado compensar acréscimos decorrentes de alteracdes legislativas

i. Flutuagdo nos contratos de financiamento competitivo de projetos de investigacao
iii. Flutuacao de parceiros empresariais
iv. Inflagdo e conjunturas socioeconémicas adversas

v. Necessidades inesperadas de manutencéao de infraestruturas

vi. Investimento imprevisivel em tecnologia
vii.  Impacto das guerras na Europa e Médio-Oriente
viii.  Eventuais novos surtos pandémicos

ix. Incerteza e instabilidade decorrentes das alteragdes legislativas que regulam o
edificio do ensino superior e da investigagdo em Portugal: RJIES, ECIC+ECDU,

ANI+FCT, Lei da Ciéncia, Lei dos graus e diplomas.
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2.4 INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO (KPIS)

A definigdo de indicadores-chave de desempenho (KPIs - Key Performance Indicators) no
orcamento foi desenhada para garantir a eficacia, transparéncia e eficiéncia na gestao
financeira e operacional da instituicao. Estes KPIs permitem um melhor acompanhamento do
cumprimento dos objetivos estratégicos e financeiros, e proporcionam uma base para a
tomada de decisdes informadas. A definigdo de KPIs ajuda ainda a contribuir para a corregao
de eventuais problemas que comprometam a sustentabilidade financeira e/ou operacional,
fornecendo métricas claras que podem ser mais facilmente entendidas e avaliadas por
diferentes partes interessadas da comunidade do IST. Adicionalmente, podem constituir um
incentivo a melhoria continua, bem como, atendendo a forte responsabilidade social do IST,
contribuir para melhor medir o seu impacto social. Alguns dos KPIs definidos contribuem para
a melhor monitorizagdo do orgamento investido em programas de inovagdo e/ou de
investimento, ajudando a garantir que o IST esta a cumprir a sua meta de modernizagao e
melhoria continua da qualidade educacional.

Definiram-se, por agora, os KPIs abaixo mencionados, que proporcionam visao clara sobre
o desempenho, permitem ajustes proativos quando necessario, e criam uma cultura de
responsabilidade e melhoria continua. Eles ajudam a maximizar o uso dos recursos, promover
a eficiéncia e prestar contas de forma clara e objetiva, tanto internamente quanto para os
stakeholders:

a) Grau de execugao do orgamento previsto por componentes (OE e componentes de RP)
(razdo entre a despesa executada e a despesa orgamentada por componente) - este indicador
visa medir a capacidade de execuc¢ao da despesa e da receita, bem como a capacidade de
previsao daquelas no processo de elaboragao do orgamento, incluindo os saldos transitados,
bem como os montantes que, por regras e procedimentos externos ao IST, n&do puderam ser
inscritos no Orgamento inicial

b) % Execugao do Plano de Investimento (razdo entre o montante de investimento executado
e 0 previsto) - visa medir o grau de execugao do Plano de Investimento previsto no plano de
atividades

c) Taxa de recuperagéao de crédito vencido (razdo entre o valor recuperado no ano e o valor
do crédito vencido com + de 12 meses no ano anterior (cobranga duvidosa) - visa medir o
valor de crédito em cobrancga duvidosa recuperado face ao total em divida com mais de 1 ano,
a 31 de dezembro

d) Taxa de ineficiéncia de cobranga (razdo entre o valor vencido com mais de 12 meses e o
saldo inicial de clientes, correspondendo ao valor ndo cobrado no ano sobre o saldo inicial;

lista de vencidos com mais de 90 dias (expurgada dos de cobranga duvidosa) a tratar por
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antiguidade e depois por valor) — esta taxa expressa o valor ndo cobrado no ano do montante
total passivel de cobranga. A diminuicdo do valor desta taxa tem um impacto direto na
diminuicdo do montante dos créditos de cobranga duvidosa

e) % RP de Financiamento a Transferéncia de Tecnologia e Parcerias Empresariais

f) Financiamento médio por parceria da rede parceiros (razao entre o valor do financiamento
obtido e o N° de parceiros) - este calculo do valor médio do financiamento por parceria, tem
por objetivo auxiliar na definicdo de medidas para o seu incremento, bem como na definicao
das entidades alvo

g) Taxa de Variacao do financiamento por parcerias ((VFP n — VFP n-1) / VFP n-1) — visa
medir o crescimento do financiamento obtido através da rede de parceiros; analisado em

conjunto com a taxa de variacao (VFP = valor do financiamento em parcerias; n = ano)

A definicdo de um quadro de indicadores de realizagao e resultado tem permitido, em sede
de monitorizagdo, melhor aferir da adequabilidade, coeréncia, eficacia e eficiéncia da
estratégia desenhada, revelando-se como um instrumento de importancia fundamental para o
acompanhamento da execucgéo or¢camental, e redagao do Relatorio e Gestdo e Contas para o
respetivo ano, sem prejuizo da constru¢gao/adaptagcao de outros indicadores ou indices cuja
adequabilidade venha a revelar-se relevante.

Deste modo, é feito um acompanhamento constante através de um exercicio de revisao da
despesa, face a receita, implementando iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental. O
orgcamento proposto considera a complexidade devida aos acréscimos de despesa de origem
externa ao IST, refletindo as reais necessidades orgamentais, com uma diligéncia continua do
acompanhamento da execugdo orgcamental. Em termos financeiros, sera assegurada a
continuidade do cumprimento das nossas obrigagdes no ambito da Lei dos Compromissos e

dos Pagamentos em Atraso (LCPA).

2.5 ESTRUTURA DO DOCUMENTO

Este documento esta organizado de forma a facilitar a compreenséao e analise do orgamento
proposto. Descrevemos brevemente a estrutura e o conteudo de cada sec¢ao, para além deste
Sumario Executivo, onde se apresenta uma visdo geral do or¢gamento, destacando as
principais componentes e conclusdes.

Segue-se o capitulo 3 com a sintese do Plano de Investimento, cuja implementacao global
se preconiza ser maioritariamente cumprida durante 2026, com o recurso a saldos transitados,

parcerias empresariais € mecenas.
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No capitulo 4 é feito o enquadramento do orgamento, incluindo a sua contextualizagao face
ao historico.

No capitulo 5 constam as informagdes do orgamento de receita e despesa (Figura 7 € Figura
8), € as varias componentes de receita e despesa por centro financeiro (Tabela 1 € Tabela 2), € NO
capitulo 6, descreve-se a dotagdo orcamental dos dérgaos centrais, e em particular o
investimento na qualidade de ensino, investigagdo e formagao, que inclui o orgamento das
unidades académicas, coordenacbdes de 1° e 2° ciclos, laboratérios de tecnologias de
informacao (LTls) e programas acima referidos, de incentivo/capacitagédo no ambito do ensino
e investigagcao promovidos pelo Técnico, no intuito do melhor cumprimento da sua missao. No
capitulo 7 é apresentado o orgamento para cada um dos centros financeiros (CF10, CF20,
CF36 e CF38). No Anexo 1 sdo apresentadas as despesas financiadas pelo Orgamento do
Estado, e no Anexo 2 sao apresentadas as despesas financiadas pelas Receitas Proprias. A
finalizar encontra-se Documentacao suplementar, que inclui o Documento Suplementar 1 que
corresponde ao Contrato de Convergéncia, Crescimento e Coesdo (CC3), e o Documento
Suplementar 2 que corresponde ao Procedimento para a Contratacao de Pessoal Docente
Especialmente Contratado (PDEC).

No presente Plano orgamental interno descrevem-se, assim, as despesas e receitas
esperadas, identificando oportunidades emergentes e estimativa de riscos, e delineiam-se
suportes para as principais iniciativas estratégicas decorrentes da missdo do Técnico. Séo
também fornecidas informagdes sobre as operacgdes, a rede de parceiros, e todos os outros
grandes grupos de atividades em que o Técnico esta envolvido para o cumprimento da sua
missao.

O orgamento € assim gerado como uma perspetiva abrangente dos recursos e obrigagbes
financeiras da instituicdo, que compreendem o total de componentes do seu orgamento,
refletindo o compromisso do Técnico com a exceléncia académica, o sucesso dos estudantes
e uma gestao financeira responsavel. Embora enfrentemos desafios e incertezas, os nossos
investimentos estratégicos em prioridades-chave posicionam-nos para um futuro sustentavel
e prospero, visando o bem-estar da comunidade Técnico. O Orgamento do IST para 2026 foi
estruturado para alinhar os recursos com as prioridades institucionais, mitigar
constrangimentos financeiros e potenciar oportunidades estratégicas. Assente nos principios
de sustentabilidade, inovacéo e inclusdo, constitui um instrumento determinante para manter
e reforgar a posicao do IST como instituigdo de ensino e investigagdo de referéncia, com
impacto social positivo. A execugdo rigorosa das dotagbes orgamentais, ao longo dos
préximos meses, permitira concretizar os objetivos definidos para a comunidade académica

do Técnico, assegurando crescimento sustentado e sucesso a longo prazo.
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3 PLANO DE INVESTIMENTO

O Plano de Investimento (PI), enquanto elemento de apoio ao desenvolvimento do IST,
mantém a sua estratégia de suporte e de articulagdo com os diferentes pelouros do Conselho
de Gestdo. O Pl teve a sua aprovacao inicial em CG em 10.2.2022 e tem vindo a ser atualizado
com revisdes que o complementam e que asseguram que as diversas intervencdes se
enquadram no processo de expansao e renovacao das instalacbes e infra-estruturas que
permitem a escola fazer face as suas necessidades atuais e futuras. O Plano de Investimentos
mantém as suas diferentes a¢des de intervencado nos trés Polos do IST, reabilitando infra-
estruturas laboratoriais e modernizando espacos e equipamentos. No Polo de Loures, estando
ja concluida a elaboracado do Plano de Pormenor da Quinta dos Remédios na Bobadela —
Loures, foi dado inicio a fase de desenvolvimento do processo para a realizagao dos trabalhos
de infra-estruturagéo cujo dossier ira ter uma contratualizagéo entre IST e a Camara Municipal
de Loures. No Polo de Oeiras foi dado inicio, por parte da CMO, ao arranque dos trabalhos de
intervencdo paisagistica nos espacos exteriores envolventes aos edificios do IST, com
atividades que na 22 fase se estenderao até outubro de 2027.

O Plano de Investimento do IST mantém as suas duas grandes componentes de execugao
implementadas colaborativamente entre a Direcdo de Sustentabilidade e Instalacbes e a
Direcédo de Infraestruturas Computacionais. O Plano continua a garantir a recuperagao nas
areas de menor investimento feito no passado em infra-estruturas fisicas e informaticas. O
Plano de Investimento tem uma estrutura plurianual, estimando-se para o ano de 2026 a
realizacdo de uma despesa direta do IST na ordem dos 4 milhdes de euros a juntar ao
montante em execugao desde 2022 e até 2025. O financiamento do Plano de investimentos
inclui além de verbas resultantes dos saldos transitados, verbas do orcamento de
funcionamento, alimentado com receitas proprias, e em particular, verbas arrecadadas através
da rede de parceiros e mecenas, ficando, de qualquer modo a execucado condicionada a
verificagao de eventuais fatores externos.

Do quadro do Plano de Investimentos estabelecido para o periodo de 2022 — 2025
encontram-se em desenvolvimento os projetos dos novos pavilhdes de Informatica (INESC) e
do Complexo Pedagdgico a que se junta um conjunto de salas de aula, anfiteatros e laboratério
de ensino. Encontram-se em obra 0s processos para as empreitadas da remodelacao da
Biblioteca Central, do novo laboratério de ensino de Fisica, das salas de aula no Pavilhdo de
Civil e dos novos espacos para a Engenharia Naval e Laboratério de Energia. No ano de 2025

foi reforgado o processo de concentragdo dos servigos administrativos no Pavilhdo Central.
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Para o ano de 2026 esta ainda prevista a conclusao dos projetos do Pavilhdo de Mecéanica

IV, Pavilhdo de Minas, a reabilitagcao do Pavilhdo de Civil e do Anfiteatro Abreu Faro.

3.1 INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

No ano de 2025 foi dada continuidade a prioridade de langamento de procedimentos para
realizacdo de obras de conservagao e reabilitagdo que, em primeiro lugar, conduziram a
melhoria das condi¢des para a realizagao das atividades letivas e de melhoria dos espacgos
exteriores nos Campi do IST.

Neste ambito, foi realizada a requalificacdo do espacgo para o funcionamento da sala de
PICs e Capstone, feita a reabilitagcdo de salas de aula no Pavilhao de Civil. Esta em execucéao
a implementacdo das medidas de eficiéncia energética decorrentes do processo de
certificagao.

No ambito da Iniciativa Sustentabilidade Técnico que estrategicamente orienta a missdo do
Nucleo de Sustentabilidade do IST, e concluido que foi o processo de certificacdo energética
de todos os Campi do IST, para 2026 esta em curso a realizacdo do Relatério de
Sustentabilidade, que ira ser informado com as a¢des de melhoria do desempenho ambiental
na area de residuos, espacos verdes e monitorizagdo de consumos de energia e agua em
tempo real. Esta também em curso a criagdo do espaco de Floresta urbana que faz parte de
um projeto piloto de reforgo das condigdes ambientais para aumento do conforto ambiental e

de interagao social entre toda a comunidade Técnico.
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4 ENQUADRAMENTO OPERACIONAL DO ORCAMENTO DO IST
4.1 CONDICIONANTES LEGISLATIVAS E CONJUNTURAIS

O orcamento do IST, como tem vindo a ser reportado nos ultimos anos, esta condicionado
pelo subfinanciamento crénico do ensino superior publico recorrente, cuja componente de OE
apenas permite assegurar o pagamento para 2026 de ~76% do valor dos salarios do quadro
de pessoal do IST. A este fator acresce o facto de a prépria Universidade de Lisboa estar a
ser financiada abaixo da média do aumento estabelecido para a rubrica do OE, para o
financiamento do sistema do Ensino Superior, por forca de decisdes tomadas pela tutela sobre
a maneira como repartir o pacote orgamental, o que se repercute no orcamento do IST. A
componente da massa salarial ndo suportada pelo Orgamento do Estado (OE), bem como
todas as restantes despesas fixas de estrutura necessarias ao funcionamento da Escola, terdo
de ser suportadas pelas receitas proprias. Ressalve-se que a data da redacido deste
documento o Orgamento do Estado (OE) ainda ndo foi aprovado, pelo que se considera a
inscrigao da proposta de orgcamento em agosto de 2025.

Em Portugal, o investimento no ensino superior é claramente deficitario quando comparado
aos restantes paises da OCDE e U.E, situacdo que ndo se verifica para o ensino basico e
secundario, que é da mesma ordem de grandeza. Com efeito, para o ensino superior, quando
comparada a situagao nacional com os restantes paises da OCDE", a discrepancia de valores
no investimento por aluno do ensino superior € bem evidenciada, ficando Portugal (USD 14155
incluindo 1&D; USD 9863 excluindo 1&D) muito aquém dos valores médios da OCDE (USD
21444 incluindo 1&D; USD 14512 excluindo 1&D) e da UE (USD 20574 incluindo 1&D; USD
13836 excluindo 1&D).

Mesmo nesta conjuntura nacional de ensino superior publico deficitario, o IST continua a
oferecer programas de engenharia, ciéncias e arquitetura variados, e de elevada atracao a
nivel nacional e mesmo internacional. O Instituto Superior Técnico tem um passado forte e
consistente, tendo as atividades de ensino e investigagdo um reconhecimento nacional e
internacional inegavel, que este orcamento pretende, mesmo com as limita¢gdes mencionadas,
potenciar.

Desde o OE de 2022 foi incluido o congelamento das propinas para todos os ciclos de

estudo, e para o segundo ciclo em particular, 0 que trouxe desde ai impacto nas receitas

T OECD (2025), Education at a Glance 2025: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris,
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025 1c0d9c¢79-en.html
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expectaveis do IST, ndo tendo sido revertido no OE de 2023, no OE de 2024, no OE de 2025
e no OE de 2026. Esse impacto é agravado porque o congelamento das propinas nao tem
sido acompanhado de qualquer compensagao para as instituicbes de ensino superior publicas.
Adicionalmente coloca em causa, nao so6 o principio da autonomia administrativa e financeira
das universidades em pratica nos ultimos 40 anos, como desregula a oferta de ensino superior
publico em Portugal, ja que teremos instituigdes publicas de ensino superior, com 0 mesmo
financiamento do OE e ministrando o mesmo tipo de formagao, que, por uma imposi¢cao
decorrente do OE, tém valores de propinas muito distintos para o mesmo tipo de 2° ciclo.

O Governo anunciou, para um horizonte temporal a terminar no primeiro trimestre de 2026,
um conjunto de reformas estruturais nas areas do ensino superior e da investigagao que, pela
sua profundidade e amplitude, introduzem um elevado grau de incerteza sobre o quadro
juridico, organizativo e financeiro em que as instituigdes de ensino superior irdo operar. Entre
as medidas previstas destacam-se a revisao profunda do Regime Juridico das Instituicbes de
Ensino Superior (RJIES), a revogagéo dos estatutos das carreiras docentes e de investigagao
e a eventual criagdo de uma carreira unica, a substituicao do atual regime de graus e diplomas,
a reformulagao do regime juridico das instituigdes de 1&D “a partir de uma folha em branco” e,
ainda, a fusdo da FCT e da ANI numa nova Agéncia para a Investigacao e Inovagao (Al?).

A dimensao e simultaneidade destas reformas configuram riscos significativos para a
execugao orcamental de 2026. Em primeiro lugar, a auséncia de diplomas transitérios
suficientemente densos podera gerar vacuos juridicos na governacao institucional, na gestao
de carreiras e na contratualizagao de projetos, com impacto direto na execugao de despesas
com pessoal e na continuidade de financiamento externo. Em segundo lugar, a incerteza
quanto ao futuro enquadramento das carreiras e das regras de financiamento da investigagéo
podera levar ao adiamento de concursos e contratagdes, a suspensdo temporaria de
pagamentos em projetos cofinanciados e a reajustes orcamentais imprevisiveis decorrentes
de eventuais alteragdes remuneratorias.

Por fim, a concretizacdo da fusdao FCT/ANI num curto horizonte temporal comporta risco
de perturbagéo nos fluxos de reembolso de projetos e nas calls em curso, o que podera afetar
de forma direta a tesouraria e as receitas proprias das instituicdes. Assim, a execug¢ao do
orcamento de 2026 deve considerar um cenario prudente, com reforco das margens de
contingéncia financeira, monitorizagdo permanente da evolucdo legislativa e preparagéo
antecipada de mecanismos internos de adaptacdo, de modo a garantir a continuidade das

atividades essenciais do IST perante um contexto de mudanca estrutural sem precedentes.
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A FCT, através de verbas de Receitas de Impostos do orgcamento da FCT e enquanto
beneficiario intermediario do PRR, apoiou a contratagdo de doutorados, através do Programa
"FCT-Tenure", que constituiu um novo instrumento de financiamento com o objetivo de
promover a contratacdo de doutorados exclusivamente para posi¢cées permanentes:

i. Até ao prazo maximo de 3 anos, para contratos por tempo indeterminado para a carreira

docente universitaria e do ensino superior politécnico ao abrigo do ECDU e ECPDESP;

ii. Até ao prazo maximo de 6 anos, para contratos por tempo indeterminado ao abrigo do
ECIC;

iii. Até ao prazo maximo de 6 anos para contratos sem termo equiparados aos previstos no
ECIC nas instituigcdes elegiveis ao presente programa que detenham carreiras proprias de
investigacao cientifica abrangidas pelo regime de direito privado.

O programa FCT-Tenure previu assim, que a integragdo se fagca em carreiras de
investigacdo ou em carreiras de docéncia, e enquanto vigorar o apoio da FCT, aplica-se um
limite maximo de 4h semanais de tempo de dedicagdo a atividade letiva (valor médio por
triénio, durante os primeiros trés anos do periodo experimental). O apoio a contratagao de
posicdes permanentes de Docentes e Investigadores, no d&mbito deste programa, tem para
2026 um orcamento expectavel de 2 281 797 €.

Foi com base no pressuposto do Programa FCT Tenure, de apoio a contratacdo de
doutorados para posicoes permanentes, que resolveu este Conselho de Gestdo, em harmonia
com o Conselho Cientifico e o Conselho Pedagdgico, criar o Programa FCT Tenure Plus
Técnico em 2025, em fungao do sucesso no concurso ao Programa da FCT. A candidatura do
IST ao Programa FCT Tenure teve a aprovacao de quase 90% das posicdes submetidas a
concurso. No ambito deste programa, a FCT aprovou para financiamento 62 posigdes (16
Investigadores - 15 Investigadores Auxiliares e 1 Investigador Principal, e 46 Professores - 43
Professores Auxiliares, 2 Professores Associados e 1 Professor Catedratico), a data da
redacao deste documento, esta ainda em avaliacado pela FCT a elegibilidade de algumas das
posicdes, estando ja validados pela FCT como elegiveis 22 contratos, tendo o IST recebido a
esta data o montante referente a 24 meses de 13 desses contratos (~1M€).

O Programa desenhado pelo IST para o estimulo a investigagéo de todas as contratagbes
de 2024 e 2025 (submetidas na candidatura a FCT) - FCT Tenure Plus Técnico estabelece
um conjunto de apoios que: (i) prevé a compensagado aos departamentos através do
financiamento de Pessoal Docente Especialmente Contratado (PDEC) num montante igual a
30% de 11 meses de Assistente Convidado por Docente (de concursos submetidos a FCT).
Estes PDECs irdo compensar o servigo docente previsto para todas os docentes contratados

(no ambito de concursos submetidos a FCT), que estara limitado ao maximo 4h semanais
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(durante os primeiros trés anos do periodo experimental), com o intuito de incrementar a
atividade cientifica nesta fase de integracao; (ii) apoia financeiramente o periodo de sabatica
no estrangeiro durante o periodo experimental dos novos docentes e investigadores
contratados; (iii) apoia os departamentos com financiamento para a contratagdo de alunos de
doutoramento como Assistentes Convidados a 59%, reforcando assim, a Escola Doutoral.
Acresce ainda a implementacao da Portaria n.° 485-A/2025/2, que regula os procedimentos
relativos a integracao dos técnicos superiores doutorados na carreira especial de investigagao
cientifica, nos termos do Regime transitorio da carreira de investigacao cientifica, constante
do anexo lll a Lei n.° 55/2025, de 28 de abril. O Regime transitério da carreira de investigacao
cientifica, com vista a promover a integragcado na carreira especial de investigagao cientifica
dos técnicos superiores doutorados, que exer¢gam fungbdes cujo descritivo funcional
corresponda ao da carreira de investigagao, em area cientifica da instituicdo a que pertencem.
Com a aplicagao desta Portaria estima-se a abertura de seis concursos, que ap6s a finalizagao

do processo concursal, impactam no IST, num montante adicional de ~80KE€.

Desde a tomada de posse do Conselho de Gestdo em 2020, e continuando para o segundo
mandato em 2024, a execugao orgamental (e o normal funcionamento de todas as atividades)
do IST foi marcada por varias vicissitudes, nomeadamente em 2020-2021 a situagao
pandémica com as consequentes medidas de mitigacdo Covid, confinamentos sucessivos,
aulas a distancia (em simultdneo com a ja agendada implementagdao do novo modelo de
ensino), teletrabalho pleno, diminuicdo da atividade de prestacdo de servigos, seguida em
2022 de instabilidade governativa e resultante execugdo orgamental em duodécimos, e a
guerra na Ucrania e decorrente crise energética e ainda os impactos da guerra Israel - Hamas.
Esta ultima situagao teve forte impacto no ano de 2023, 2024 e 2025, e é expectavel a sua
continuidade para 2026.

Esta sucessdo de conjunturas adversas condicionou nomeadamente o resultado
orcamental. Com efeito, no final de 2020, o saldo transitado para 2021 sofreu uma diminui¢cao
de 1,4 M€ face ao saldo transitado no final de 2019, tendo ficado marcado pela conjuntura
pandémica. O saldo transitado de 2021 para 2022 foi de 12,9 M€, a que corresponde um
acréscimo de 3,3 M€ face ao saldo transitado para 2021, ja nao tdo marcado pelo efeito da
pandemia, denotando um voltar a normalidade das atividades. Do ano de 2022 para 2023 o
saldo transitado foi de 16,9 M€, correspondendo ao acréscimo de 4 M€, este efeito deveu-se
ao aumento de transferéncias recebidas de entidades financiadoras nacionais e comunitarias
no montante de 3,3 M€, e a diminui¢cdo de despesa paga em investimentos e transferéncias

de parceiros no montante de 700 k€. Do ano de 2023 para 2024 o saldo transitado foi de 21,5
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M€, correspondendo a um acréscimo de 4,6 M€, devido essencialmente ao aumento de
transferéncias recebidas de entidades financiadoras nacionais e comunitarias relativas a
projetos de investigagao, destacando-se os PRR, tendo sido o resultado global do IST em
2023 de 3,459 M€ positivo. Do ano 2024 para o ano 2025, o saldo transitado foi de 26,7 M€,
correspondendo a um acréscimo de 5,1 M€; para este aumento contribuiram essencialmente
0 aumento da receita dos PRR em 1 M€ e o da FCT em 4 M€. Encontra-se ainda em curso o
encerramento de contas para 2025, pelo que nao é reportada esta informagédo no presente
documento.

Para o orcamento de 2026, existirdo ajustamentos decorrentes de provaveis alteragdes
legislativas, que incrementam a despesa e diminuem a receita, como sejam, 0 acréscimo de
despesa decorrente dos aumentos salariais (~2,2M €), eventuais medidas de valorizagao dos
trabalhadores em fung¢des publicas, sem previsdo orcamental de compensacgdes, o impacto
na diminuigdo da receita, a ocorrer a manutengao legislativa de congelamento das propinas
sem a devida compensagcio, e ainda o impacto criado pela suspensdo do Programa Alianga?.
Com efeito, e contrariamente ao contratualizado entre a Tutela e a Universidade de Lisboa, o
Programa Alianga deixou de constar do Orgamento do Estado desde 2025. As contratagdes
realizadas neste enquadramento passam, assim, a constituir encargo estrutural do IST, sem
cofinanciamento externo. Na pratica, isto traduz-se num aumento permanente da rubrica de
Despesas com Pessoal, acrescido de encargos patronais, ao longo de todo o horizonte
plurianual. Prudentemente, o IST nao alterou significativamente a sua politica de contratacoes
de investigadores, pelo que o impacto se encontra assim mitigado. O impacto anual estimado
desta ultima medida situa-se na ordem de grandeza de 351 789 € para 2026; face ao valor de
288 424€ valor para 2025 (que seriam suportados pelo Programa Alianga até ao término dos
contratos de trabalho celebrados neste ambito).

Com o intuito de aumentar as receitas proprias, incrementando também o nosso
envolvimento na sociedade, o IST promove agdes de mobilizagdo da sociedade civil e das
empresas no sentido de contribuirem para a qualidade do Ensino Superior em Portugal. Estas
acdes estao bem refletidas na crescente visibilidade da Rede de Parceiros do IST (2 bancos;

27 empresas, das quais 3 em negociagédo da abordagem a implementar). Refira-se ainda que

2 Nos termos do artigo 137° do Orgamento do Estado para 2024 foi criada uma linha de financiamento, adicional s dotagdes orgamentais ja
atribuidas as instituicdes de ensino superior, destinada a apoiar a contratagdo por tempo indeterminado de doutorados exclusivamente para
a carreira de investigagao cientifica. Este Programa Alianga, para além de ter este documento enquadrador, tem ainda até a data, o Contrato
Programa assinado entre a DGES, o IGEFE e a Univ. Lisboa, homologado pela Ministra (data: 25 de margo de 2024) e a Adenda ao Contrato
assinado pelas mesmas entidades e homologado pelo Ministro (junho de 2024). Para o IST foram financiadas 16 posi¢cdes de Investigador
Auxiliar, 3 de Investigador Principal e 2 de Investigador Coordenador (coerente com o Plano de contratagbes do IST). O montante de
financiamento maximo, assegura o financiamento de 33% da totalidade dos custos laborais de cada contrato, isto é, os lugares de
Investigadores Auxiliares sao financiados em 1/3 da remuneragédo e nos termos do Contrato Programa, se ao longo da sua carreira forem
promovidos a Principal ou Coordenador, o financiamento de 1/3 incidira sobre a remuneragéo devida por essa categoria. Os lugares de
Investigador Principal e Coordenador s&o financiados a 1/3 se forem entradas novas no sistema, ou a 1/3 da diferenga no caso de alteragao
de categoria.
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das 27 empresas, 10 sado parceiros Gold (>100k€ por ano, valor em dinheiro ou apoio em
géneros), que corresponde no total a uma ordem de grandeza de mais de 1,4 M€ por ano.
Paralelamente a estas parcerias mais estruturadas e continuadas, existem ainda outras
parcerias de mais curto prazo (prémios de mérito, apoio a laboratérios, capstones, prémios
empreendedorismo, etc.) que envolvem cerca de 18 empresas e cujo valor envolvido é
superior a 100k€. No total falamos de montantes na ordem de grandeza dos 2,7M€.

Continuam a ser desencadeadas acbes no sentido do alargamento da cooperagao
empresarial com as empresas do concelho de Loures, tendo como interlocutor a Camara
Municipal de Loures e o seu nucleo de Parcerias Empresariais, bem como com a de Oeiras.
Também as atividades no ambito do Técnico+ contribuem para essas sinergias.

Para além da captacdo de receita, € necessario controlar a despesa. Para tal, sera
prosseguida a monitorizagéo periddica, estando contemplados varios indicadores financeiros
que melhor permitam acompanhar a evolugdo da receita, despesa, disponibilidades,
compromissos e cabimentos. Igualmente o Nucleo de Controlo e recuperacéo de Créditos
continuara a sua atividade, que tem sido relevante. Refira-se ainda que desde 2023, para um
melhor controlo da gestdo financeira, foi implementado um sistema de encerramento de
contas mensal que inclui mapas orcamentais e balancete, e trimestralmente a obtencao do
balang¢o e da demonstrag&o dos resultados.

Em 2026, termina o prazo de execug¢ao dos projetos PRR, que tém sido cruciais ao
desenvolvimento de novas atividades no Técnico, constituindo uma fonte de receita
importante.

Outro aspeto a considerar € o programa de contratagbes para rejuvenescimento dos
quadros da Escola, tendo-se assistido a um estimulo proporcionado pelos Programas Alianga
(agora inexistente e suportado na totalidade pelo IST) e FCT Tenure, acima mencionados,
para a renovagao do corpo docente e de investigacéo, a que acresce o Plano de contratagéo
de Técnicos e Administrativos, em curso no IST.

Refira-se a continuidade da implementacdo da contratacdo de Pessoal Docente
Especialmente Contratado (PDECs), complementado pelo FCT Tenure/FCT Tenure Plus
Técnico. O IST da assim continuidade ao “Programa FCT Tenure Plus Técnico” (secgao
6.3.5.). Esta iniciativa do Técnico, iniciada em 2025, visa, por um lado o reforgo da componente
de investigagdo a todos os novos recrutamentos durante os trés primeiros anos do periodo
experimental (independentemente de serem, ou nao, elegiveis no Programa FCT Tenure), e
por outro incrementar a contratacao de alunos de doutoramento.

Refira-se ainda o Teaching Assistant Program (secg¢ao 6.3.6.) com prémio de meérito

(Prémio Brito Camacho) para promover o envolvimento de doutorandos na lecionagao.
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Da-se continuidade as iniciativas que apoiarao diretamente o ensino e a investigacao
(Iniciativa Técnico Capacity Building Hub na seccgédo 6.3.4., Programa Digital+ na seccéao
6.3.4.1).

Para o estimulo ao 3° ciclo, saliente-se a criacdo da nova Escola Doutoral do Técnico
(langada a 4 de novembro 2024, aquando da abertura da 10.2 edigdo do PhD Open Days)
(seccdo 6.3.7.), que agrega os 31 programas doutorais do Técnico, implementa um programa
de formagao em competéncias transversais, oferece um programa Fast Track para a entrada
no 3° ciclo a estudantes de mestrado do Técnico, promove estagios em empresas ou em
ambiente internacional, incluindo doutoramentos em cotutela, bem como apoia o PhD Student
hub (uma estrutura que reune a comunidade de doutorandos em torno de experiéncias e
interesses comuns). O programa Fast Track € uma das iniciativas mais relevantes da Escola
Doutoral, e que pretende captar os estudantes mais talentosos e com motivacdo para
continuar um percurso académico. Permite a antecipag¢ao do inicio do doutoramento ainda
durante o mestrado no Técnico, concebendo um projeto de investigacdo que garanta a
continuidade do trabalho entre os dois ciclos, encurtando o tempo para a obtengao do grau de
doutor. Destaque-se ainda, neste ambito, a criagdo do Prémio Maria Amélia Chaves (secgao
6.3.8.), que constitui um prémio de mérito a atribuir a doutorandos, que (i) sejam bolseiros de
investigagao pagos por projetos das UID ou BIC do IST e que simultaneamente sejam alunos
PhD Fast Track, e a doutorandos, que (ii) sejam bolseiros de investigacao pagos pelo IST e
alunos de doutoramento do IST, estimulando-se assim o seu contributo para a investigagao.

Acresce o0 apoio a Semana de Acolhimento, que é uma atividade fulcral a rece¢ao dos
novos alunos do IST (secgao 6.3.9.).

O IST tem ainda outros desafios em curso, como o desenvolvimento do Plano de Pormenor
da Quinta dos Remédios (Polo de Loures), a beneficiagdo do enquadramento paisagistico do
Polo de Oeiras, e para os trés campi a convergéncia para uma melhoria das condi¢des de
ensino e investigacao, através de melhoria/renovacao do parque instalado existente.

O projeto do Arco do Cego, o Técnico Innovation Center (TIC), inaugurado em 18 de outubro
de 2023 tem sido, sem duvida, transformador para a Escola, para a Universidade de Lisboa e
para a cidade, tendo-se assistido a um conjunto muito diversificado de eventos cientifico-
tecnologicos, destacando-se também as relagbes empresariais, tendo-se desenvolvido nele
atividades cruciais ao universo Técnico, beneficiando toda a sua comunidade, nomeadamente
os alunos.

Da-se ainda continuidade ao Plano de Investimento aprovado pelo CG no inicio de 2022.
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Iremos assim, tentar adequar o orgamento a conjuntura existente, definindo internamente
as prioridades para atingir as metas estabelecidas no Plano de Atividades e no Plano

Estratégico, tendo sempre como prioridade a Missdo do Técnico.

4.2 FACTOS E NUMEROS

Os valores do orgamento na componente da receita no Técnico tém assistido a variagdes
nos ultimos anos, sendo as mais expressivas, as decorrentes da componente do OE e da
deslocalizagdo de uma parte significativa da atividade de investigacao para a IST-ID (Figura 1).
Com efeito, a economia portuguesa antes, durante e depois da troika e com a pandemia teve

os seus efeitos nas dotagdes orgamentais as Instituigdes de Ensino Superior (IES).
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Figura 1: Evolugdo do valor do orgamento de receita do IST, desde 2015

De 2015 até 2016, a receita do IST decresceu. Essa diminuigao traduz ndo sé os efeitos da
deslocalizacdo da atividade de investigacdo para a IST-ID, mas também da diminuigdo da
capacidade de captacao de receitas préprias observada, consequéncia de diversos fatores,
nomeadamente do arrefecimento da economia nacional e do hiato criado na passagem do
programa FP7 para o programa H2020.

De 2016 para 2017 registou-se um ligeiro aumento no valor do orgamento do IST. Essa
recuperacao esta associada a um aumento do valor da parcela de OE resultante da reversao
dos cortes salariais na administracdo publica que haviam sido introduzidos em anos

anteriores. Verificou-se também um aumento na capacidade de captacao de receitas proprias
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associadas a participacdo em projetos de investigacdo comunitarios, muito em especial a
custa de um aumento na taxa de sucesso nas candidaturas ao programa H2020.

Nos anos de 2018 e de 2019 o valor do orgcamento de receita € praticamente idéntico ao de
2017. Este facto é preocupante, tendo em conta os aumentos na despesa anteriormente
descritos. E de sublinhar que em 2019 e 2020 estava orgamentada uma receita significativa
(da ordem dos 2,4 M€ e 4,3 M€, respetivamente) relativa a um financiamento ganho no ambito
do POSEUR, que nao se concretizou nesses montantes, particularmente pela dificuldade em
implementar o programa estabelecido para o ano de 2020, fruto da situagdo pandémica. A
existéncia dessa verba orcamentada e a manutencdo de um valor global de receita com
poucas variacbes em relacdo ao ano anterior revela uma diminuicdo de outras fontes de
receitas proprias. Refira-se que para o ano de 2020 o financiamento efetivamente recebido no
ambito do projeto POSEUR foi de 388 568 €. Para o ano de 2021 o valor orgamentado do
POSEUR foi de 2 379 522€, foi cabimentado o valor de 1 200 000€, dos quais se pagaram
1 000 000€. Sem duvida que o primeiro semestre de 2021, ainda com forte influéncia de
medidas de combate a pandemia, afetou o normal desenvolvimento da execugao orcamental,
nomeadamente desse programa, face a escassez de equipamentos disponiveis para
aquisicao.

Do ano de 2020 para 2021, embora se tenha assistido a um ligeiro aumento do OE (2020
= 58 137 873€; 2021 = 60 942 981€), o decréscimo observado no orgamento interno decorre
da diminuic&o das receitas proprias, em parte devido ao impacto da pandemia. No orgamento
de 2022, face a 2021, o aumento da componente OE é minimo (233,5 k€; OE 2021 = 60 942
981€; OE 2022 = 61 176 474€). Refira-se que para 2022 o orgamento operacional foi de
100 673 571€, sendo decomposto na generalidade em OE =61 176 474€ e RP = 39 497 097€
(proporcao 60% — 40% entre OE e RP).

Do ano de 2022 para o ano de 2023 assistiu-se a um aumento de 1 000 000€ da
componente OE (OE 2022 = 61 176 474€; OE 2023 = 62 260 155€). Para 2023 o orgamento
operacional foi de 101 425 290€, (OE = 62 260 155€; OE_IST = 55 731 832€; OE_ DL29/2012
— CTN =6 528 323€; RP = 39 165 135€). Do ano de 2023 para o ano de 2024 assistiu-se ao
aumento mais significativo da componente OE nos ultimos anos, na ordem dos 3,8 milhdes
de euros (OE 2023 = 62 260 155€; OE 2024 = 66 061 435€).

Para o ano de 2024, o orcamento operacional para o Técnico foi de 109 603 446€ dos
quais: OE =66 061 435€ (OE_IST=59 533 112€; OE_DL29/2012—-CTN= 6 528 323€); e RP =
43 542 011€.
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Para o ano de 2025, o orgamento operacional para o Técnico foi de 114 843 307€, dos
quais: OE =65 462 277€ (OE_IST =58 933 954€; OE_DL29/2012 — CTN =6 528 323€); e RP
=49 381 030€.

Para o ano de 2026, o orcamento operacional para o Técnico € de €125 377 601€, dos
quais OE = 68 539 908€ (OE_IST = 62 011 585€; OE_DL29/2012 — CTN =6 528 323€); e RP
= 56 837 693€, com as seguintes contribuicbes: PRR = 5 506 638 € (Digital+ = 542 430 €,
Agendas =4 063 511 €, Unidades de Investigagéo (FCT) = 900 697€); Programa FCT Tenure
(2 281 797 €); Propinas + Taxas (11 048 375€;), FCT = 4 880 474 €; Uniao Europeia = 8 591
289 €; Programa Regional Lisboa 2030 = 3 928 789€ (Edificio Sul = 1 785 999€, Flagship = 2
142 790€) bens e servicos = 11 698 168 €; outras transferéncias (ex° rede de parceiros,
bancos) = 3 902 163 € e Jerénimo Martins-Edificio Norte = 5 000 000€.

Constata-se assim, a existéncia de uma proporgéao basicamente de ~55% — 45% entre OE
e RP, ndo permitindo o OE fazer face a totalidade dos custos salariais dos seus trabalhadores,
permitindo fazer face a 76% dos custos, tendo os restantes 24% de ser colmatados com

montantes de receitas proprias.

Existe uma relacédo entre o orcamento e o niumero de estudantes e esta tem impacto. O
numero de estudantes inscritos no IST pode afetar o orcamento de varias formas, desde as
propinas aos custos de funcionamento. Para melhor enquadrar este orgamento, apresentamos
abaixo um histérico do nimero de estudantes do IST. E feita uma gestio cuidadosa para
manter a estabilidade financeira e, ao mesmo tempo, proporcionar um ensino e servigos de
qualidade aos estudantes.

O Técnico tem atualmente 12 017 alunos (Figura 2), divididos por mais de 90 cursos
conferentes de grau de licenciatura, de mestrado e de doutoramento. O numero de estudantes
estrangeiros tem tido uma tendéncia maioritariamente crescente, tendo atingido os 1 773 em

2024/2025, tornando cada vez mais o IST uma Escola internacional.
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Figura 2: Evolugdo do numero de estudantes do IST por ciclo de estudos nos ultimos 5 anos

Os seus mais de 650 professores e investigadores desenvolvem atividades em mais de 20
unidades de investigacao, proprias ou associadas, classificadas na generalidade com
excelente ou muito bom pela Fundagéao para a Ciéncia e a Tecnologia.

O numero de cursos ativos (com matriculas em 2024/2025 e/ou diplomas em 2023/2024),
€ de 22 para o 1° ciclo, licenciatura e 1° ciclo de Mestrado Integrado, 38 para o 2° ciclo, e 35
para o 3° ciclo (Programas de Doutoramento).

Ao longo dos ultimos dez anos, ndo obstante as contingéncias antes identificadas, o IST
captou cada vez mais e melhores alunos, tendo tido de novo em 2025/2026 a oferta formativa
nos lugares cimeiros (62 posi¢ao) dos cursos com a média de entrada mais elevada no Ensino
Superior (ex®° Engenharia Aeroespacial onde ingressaram 135 estudantes com nota superior
a 18,5 valores).

E legitima a conclusdo de que, ao fim de 114 anos de existéncia, o IST soube crescer de
forma sustentada e planeada, dando cumprimento a sua missao, e tornando-se, a nivel

nacional, mas também a nivel internacional, numa incontornavel instituicdo de ensino superior.

4.3 ESTRUTURA DO ORCAMENTO DO IST

O orcamento do Instituto Superior Técnico apresenta uma previsdo das receitas e despesas
para o ano civil de 2026 e esta estruturado em dois centros financeiros. O primeiro, designado
por “custos de estrutura”, suporta todos os custos estruturais necessarios ao funcionamento
do IST (os salarios de contratos da fungdo publica, contratos fixos, manutencdo e

investimento). O Centro Financeiro 10 corresponde assim a Contabilidade Central. O segundo,

32



ORCAMENTO IST 2026

designado por “investigacdo e servicos do IST”, suporta todos os custos associados as
atividades de investigagao e de prestacao de servigos, sustentadas pela capacidade de
captacao de receitas proprias do IST. Este ultimo centro financeiro esta estruturado pelos seus
trés campi: UE-20 (Alameda), UE-36 (Polo de Oeiras) e UE-38 (Polo de Loures).
Na preparacao do orcamento para 2026 foram consideradas, como principais fontes de
receitas:
(i) Verbas publicas atribuidas ao IST pelo governo através do Ministério da Educacao,
Ciéncia e Inovacgao (MECI), correspondentes as dotagdes do Orgamento do Estado
(OE);
(i) Verbas no ambito do Programa Regional de Lisboa 2030 (Lisboa 2030 — FEDER)
(i)  Previsdes relativas aos contratos de investigagdo cientifica nacionais e
internacionais, de desenvolvimento tecnolégico e/ou de prestagao de servigos;
(iv)  Previsdes de outras Receitas Proprias (RP), incluindo propinas e custos de formacgéao
da FCT;
(V) Projetos PRR (Agendas, Digital + e Un. Investigacao-FCT)
(vi)  Programa FCT Tenure

(vi)  Rede de parceiros

Deste modo, para além do OE, a receita do Técnico engloba as Receitas Préprias, que
incluem propinas, taxas diversas, subsidios de entidades financeiras, prestagao de servicos,
projetos de investigagao, e ainda a componente resultante da atratividade do Técnico perante
parceiros empresariais, nomeadamente no apoio a atividades dos estudantes, com particular
destaque para os seus nucleos. Constituindo a receita vinda de propinas, nomeadamente do
segundo ciclo, uma fonte de receita minorada (por forga da Lei do OE2022, e continuada no
OE 2023, no OE de 2024, no OE 2025; e no OE 2026), preconiza-se, tal como no passado,
incentivar outras iniciativas para gerar receita, como atrair mais estudantes internacionais,
atrair novos mercados usando a reformulacao curricular e a oferta diversificada de minors, a
Escola Doutoral e o Programa PhD Fast Track, bem como desenvolver programas de
captacédo de recursos de novas fontes destinados a projetos estratégicos e programas de
sponsorship. Preconizam-se também medidas para a melhoria da eficiéncia e de controlo da
despesa que permitam acomodar o efeito das novas pressdes or¢camentais. Para um melhor
controlo orgcamental, no ano de 2020 foi criado o nucleo de controlo e recuperacao de créditos
que, a titulo informativo, pode referir-se que, no ano de 2021, permitiu a recuperagado da
cobranca de receita no montante de 900k€, em 2022 na ordem de 1 M€, em 2023 o montante
de ~900k€, em 2024 recuperaram-se ~1M € e em 2025 o montante de 450k€ até setembro.

Estdo em curso novas agdes para 2026 nesta linha, nomeadamente apds a observagao do
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resultado para 2023 de indicadores relacionados, afincando o controlo de crédito,
nomeadamente no sentido, de nao permitir ultrapassar a sua data de vencimento.

O foco sera assim uma gestao orcamental equilibrada e sustentavel, continuando o controlo
da despesa, a recuperacao de créditos e a captacao de receitas acrescidas e diversificadas.
Dentro destas categorias, promove-se também o desenvolvimento de planos e prioridades de
captacdo de recursos financeiros, trabalhando para atrair novas parcerias e alargar as
existentes. Para ajudar neste plano, pretendemos ainda incrementar as sinergias com os
alumni, as parcerias empresariais € a diversificacdo da oferta de cursos Técnico +.

A dotacao do Orgamento do Estado para 2026 tem um valor efetivo de 68 539 908€, dos
quais 62 011 585€ correspondem a verba atribuida no ambito do financiamento publico do
ensino superior e 6 528 323€ correspondem a verba resultante da aplicagao do disposto no
Decreto-Lei 29/2012, de 9 de fevereiro (integracao do ITN no IST).

O IST, para além da receita proveniente do OE 2026, estima a obtengao de receitas proprias
(56 837 6933%€), resultando numa proporgao da receita em 55% de financiamento publico e
45% de receitas préprias. Relativamente ao orgamento total, as RP encontram-se repartidas
em 9% de propinas, 18% de financiamento decorrente de atividades de I1&D (inclui 4% de
projetos PRR, 4% FCT, 7% U.E. e 3% outras transferéncias), 9% de venda de bens e servicos,
2% de FCT Tenure, e 7% de financiamentos para edificagbes (inclui 3% do Programa Lisboa
2030, e 4% de mecenato - J.Martins). Quanto a despesa, ronda 72% em recursos humanos,
13,5% em fornecimentos e servigos, 7% para novas edificagdes e o restante nomeadamente
em equipamentos, bolsas, IVA, taxas municipais e transferéncias para parceiros. Isto significa
que as receitas do OE para 2026 irao financiar ~76% dos vencimentos e respetivos encargos,
e as receitas proprias as despesas descritas na secgao 5.2. Faz-se assim uma previsao
orcamental da receita da Escola para o ano 2026 de 125 377 601€.

Os gréficos da Figura 3 ilustram a evolugéo das verbas provenientes do OE, da cobranga de
propinas e das restantes componentes de RP na composi¢do da receita nos orgamentos
anuais do IST, desde 2015. E possivel verificar que o peso relativo das verbas de OE tem
vindo a aumentar nos ultimos anos. Este facto esta, no passado, essencialmente associado a
deslocalizagdo de uma parte significativa das atividades de investigagédo para a IST-ID, mas
assistiu-se de 2023 para 2024 a um acréscimo da componente do OE, que nao tem sido usual,
e que foi de ~ 6%, de 2024 para 2025 foi de ~ 2%, e de 2025 para 2026 foi de ~2%.

3 Inclui a verba referente aos projetos PRR (~5,5M €), FCT Tenure (~2,3M €) e Programa Regional Lisboa 2030 (~4M€)
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Figura 3: Evolugdo da composicdo das componentes de receita (OE, propinas e outras RP), desde 2015

Da analise da evolugéo do valor da dotagao de OE desde 2015 (Figura 4) destaca-se uma
evolugao tendencialmente crescente. O aumento posterior a 2015 resulta em grande parte da
reversao dos cortes salariais que foram introduzidos no inicio da década passada. Desde 2017
o valor desta dotagdo tem variado geralmente de forma pouco significativa, que nao
acompanha os fortes aumentos de despesa ocorridos por via de alteragcbes legislativas
entretanto introduzidas. Como referido anteriormente, de 2023 para 2024 assistiu-se a um
aumento de 6% da dotacao do OE, de 2024 para 2025 e de 2025 para 2026, 2%.
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Figura 4: Evolugéo do valor da dotagao de OE para o IST, desde 2015

Uma analise da evolugao da dotagcdo do OE considerando a inflagdo ocorrida desde 2010

€ apresentada na Figura 5.

OE (Pr. Corr.) OE (base 2010) Atualiz. OE 2010
2010 55217 657,00 55217 657,00 55217 657,00
o e 2011 48 199 599,00 46 440 313,64 55990 704,20
80000000 €
2012 37 155 452,00 34 807 638,00 58 034 364,90

701000 D00 € 2013 48389991,00 45209 881,13 59 641 916,81

60 000 000 € 2014  46755252,00 43804 885,67 59 802 949,98
i 2015  47485628,00  44271176,28 59 635 501,72
50 000 000 € \

2016  50360198,00 46 664 755,52 59927 715,68
40000 000 € 2017 54429812,00 49 744 770,70 60293 274,75
30000 000 € 2018  55202952,00 49 951 894,25 61119 292,61

2019 55689 977,00 50221 257,27 61724 373,61
20000 000 £
2020 58 137 873,00 52434 014,34 61934 236,48

10000 000 £ 2021 60 942 981,00 54265 873,79 61928 043,06
€ 2022 61176 474,33 50 208 487,49 62714 529,20
0D 2001 M2 23 2014 OS5 MOE 2007 23 2049 20 ZELl ME: W3 W4 2m5 26 2023 62 260 155,00 48 895 562,46 67 625 076,34

=@={E |Pr.Carr.) OF {base 2010] Atualiz. OE 2010

2024 66 061 434,58 50635 729,01 70539 717,65
2025 67462 277,20 50458 098,13 72232670,87
2026 68 539 908,00 50 187 560,84 73980 701,51

Figura 5: Evolugdo do valor da dotagdo de OE para o IST, considerando a inflagdo ocorrida desde 2010

A opcao pelo ano de 2010 como ano base resulta de este ser anterior as restricoes
aplicadas no ambito da “Troika”. A Dotagdo do OE relativa ao ano de 2010 foi calculada a
precos correntes.

A dotacgao prevista para o ano de 2026 comparada com o valor atualizado da dotagéo de
2010 revela um déficit de 5,7 M€. O déficit estimado na apresentacao do OE de 2025 no valor
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de 4,5 M€ baseado numa inflagdo esperada de 2%, veio a revelar-se ser de 4,8 M€ dado a
inflacédo registada ter atingido o valor de 2,42%.

A dotacgao prevista para o ano de 2026 (68,5 M€), calculada a valores de 2010, corresponde
a 50,1 M€ sendo que a dotacao de 2010 ascendeu a 55,2 M€. O deficit médio da dotacéo do
OE nos ultimos 15 anos face a 2010 é de 7,5 M€ apresentado uma média de 14,3 M€ no
quadriénio 2012 -2015 e de 4,8 M€ de 2016 em diante. O déficit anual face a 2010 apresenta
um valor maximo de 20,8 M€ em 2012 e minimo de 1 M€ em 2021.

O congelamento do valor das propinas, conjugado com o efeito da inflagdo, tem, no valor
previsto para 2026, um efeito de 2,4 M€.

O crescimento anual da dotacdo do OE a precos correntes apresentado na Figura 5 Ndo se
traduz de facto num crescimento real do mesmo, apresentando até 2021 um crescimento
inferior a inflagdo, agravado em 2022 e 2023, onde se verifica um decréscimo em termos reais,
e uma estabilizacdo em 2024 e 2025, mas longe de atingir os valores reais de 2010.

Esta abordagem na analise evolutiva das dotagbes do OE, considerando a inflagéo,
mostrou-se muito clara quanto a perca efetiva de orcamento proveniente do OE, apontando,
grosso modo, para uma redugdo em média de 4M€ ao ano, por efeito da inflagdo. O que
demonstra que a evolucdo crescente observada na Figura 4 ndo é real, ocorrendo sim, uma

perda efetiva de orcamento na componente OE.

No que diz respeito a despesa, a componente mais significativa diz respeito aos encargos
com o pessoal. Em 2026 estima-se que esses encargos ascendam a um valor total de cerca
de 90 M€. O orcamento foi preparado de acordo com as normas que mantém a
obrigatoriedade de as Instituicdes do Ensino Superior contribuirem com 23,75% dos salarios
dos trabalhadores em fungbes publicas para a Caixa Geral de Aposentagbes (CGA) e
Seguranga Social (TSU). O pagamento pelas instituicbes de Ensino Superior dos descontos
para a CGA iniciou-se em 2007, com descontos correspondentes a 7,5% dos salarios dos
trabalhadores, que aumentou para 11% em 2008, para 15% em 2010, para 20% em 2013 e
para 23,75% a partir de 2014. Esta obrigacao, que foi crescendo de forma gradual ao longo
do tempo, resultou num efetivo aumento de despesa. Se em 2026 as Instituicbes de Ensino
Superior deixassem de ter de suportar diretamente estes encargos (com CGA e TSU),
resultaria para o IST uma diminuicdo de despesa na ordem dos 16,2 milhdes de euros.

A evolugao ao longo do tempo dos racios entre o valor total de Compromissos com Pessoal
(CP) e a receita de verbas OE (CP/OE) e entre o valor total de Compromissos com Pessoal e
a receita total anual (CP/Total) permite desde logo identificar dois aspetos que tém vindo a

caracterizar esta componente da despesa ao longo do tempo (Figura 6). Por um lado, é claro
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que o valor de despesas com pessoal (pessoal permanente e especialmente contratado) tem
um valor consideravelmente superior ao da dotagao proveniente das verbas do OE. Quer isto
dizer que, para satisfazer os compromissos com o pagamento de pessoal, € necessario o
recurso a receitas préprias. Em 2026 estima-se que 71,6% da despesa seja correspondente
a despesas com pessoal (custos fixos e variaveis, e de todos os centros financeiros), e destas

96% correspondem a pessoal permanente.
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Figura 6: Evolugdo dos racios CP/OE e CP/Total do IST, desde 2015
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5 ORGCAMENTO DO IST PARA O ANO DE 2026

O orgcamento do IST para o ano de 2026, em harmonia com o Plano de Atividades e o Plano
Estratégico, inclui um plano das previsdes da receita e da despesa para o ano, estabelecendo
um plano de agao orientador na tomada de decisdes financeiras. O orgamento foi trabalhado
com as restantes areas de gestao, desenvolvendo propostas orgamentais que se pretendem
ver alinhadas com as necessidades de despesa, considerando a projegao da receita, com o
intuito de permitir que se cumpram as metas e objetivos propostos.

Esta ferramenta de gestdo permitira melhor definir metas com base nas projecdes
apresentadas, para além de permitir acompanhar a evolucéo financeira da Escola, e conduzir
a um melhor sistema de prestagéo de contas.

As decisdes-chave refletidas no orcamento incluem o uso maximizado de fontes de
financiamento restritas, a promogao da exceléncia académica e sustentabilidade, a promocéao
do aumento da atividade de investigacdo e de prestacdo de servigos, o incremento da
recuperagcao e controlo de crédito, atualizagbes operacionais para as principais areas
funcionais, desmaterializacido de processos e criacdo de novas ferramentas para o efeito,
monitorizacdo e mitigagdo de impactos remanescentes de condigbes extremas (como o
COVID-19, a guerra na Ucrania, e a guerra Israel - Hamas), estando sempre subjacente a
preocupagao com o bem-estar da comunidade Técnico.

Nos ultimos anos, mesmo em condi¢bes extremas, como as vividas em conjuntura
pandémica e de guerra na Europa, o IST tem conseguido desenvolver uma politica de controlo
orcamental exigente e rigorosa, que permitiu desenhar e implementar um Plano de
Investimentos (com recurso a saldos transitados, parcerias empresariais € mecenas) com
intervencgdes nas infraestruturas da escola, bem como um plano de contratacdo de docentes,
investigadores e técnicos e administrativos, e planos de progressao nas carreiras. Saliente-se
que a execucgao do Plano de Investimento esta fortemente condicionada pelas alteracbes
conjunturais nacionais e internacionais que se traduzam num agravamento da situagéo
economico-financeira.

Para além do Plano de Investimento ja descrito, mais direcionado para a infraestrutura,
como referido nas principais prioridades, tem vindo a ser desenvolvido um “Plano de
Investimento” direcionado para a qualidade de ensino, investigagcao e formagédo. Destacam-se

neste ambito uma série de iniciativas e programas em curso, nomeadamente:
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- Iniciativa Técnico Capacity Building Hub (secgao 6.3.4.), que inclui: (i) Programa Start-
up Funds; (ii) Programa Digital+ (inclui os PIP); (iii) Programa Shaping the Future (inclui o novo
Programa +Projetos);

- Programa FCT Tenure Plus Técnico (sec¢do 6.3.5.), que escala o proprio programa FCT
Tenure da FCT, com um reforgo orgamental por parte do IST, durante os trés primeiros anos
do periodo experimental, para potenciar, com um conjunto de medidas, as atividades de
investigacao para todas as contratacdes de 2024 e 2025 (submetidas na candidatura a FCT);

- Prémio Brito Camacho - Teaching Assistant Program (secc¢éo 6.3.6.)

- Escola Doutoral (sec¢ao 6.3.7.);

- Prémio Maria Amélia Chaves (seccado 6.3.8.);

- Apoio a conceder a comunidade estudantil: Bolsas de estudos e programas de
assisténcia para garantir o acesso equitativo a educagédo superior; Apoio a semana de
acolhimento de novos alunos; Associagao de Estudantes do IST (AEIST); desporto académico
(AEIST); atividades culturais estudantis (ex® Tunas do Técnico - TUIST, TFIST, TMIST);
atividades desenvolvidas pelos nucleos de estudantes; Semana de acolhimento aos novos

alunos do Técnico (secgao 6.3.9.).

Realce-se o impacto no orgcamento decorrente dos projetos PRR e do Programa FCT
Tenure, ao nivel da receita, mas também da respetiva despesa.

Refira-se, que sera continuado o acompanhamento rigoroso, com especial atengao a
evolucdo da receita e da despesa, quer a cabimentada, quer a realizada, usando
nomeadamente varios indicadores financeiros e controlo periédico. Acresce a continuidade
das atividades do Nucleo de Controlo e recuperacéo de Crédito.

O orcamento operacional é apresentado sumariamente na componente da receita (Tabela 1,
Figura 7) € na componente da despesa (Tabela 2; Figura 8) encontrando-se a informagao
discriminada por centro financeiro (CF) associado aos movimentos de despesa e de receita.
As rubricas orcamentais sdo apresentadas de forma agregada, para um mais facil
entendimento e analise. Como ja foi anteriormente referido, o orgamento do IST encontra-se
dividido por dois grandes centros financeiros: o Orgamento de Estrutura (CF 10 —
Contabilidade Central) e o Orgamento de Investigacao e Servigos, compreendendo este ultimo
os centros financeiros CF-20 (projetos centrais), CF-36 (Polo de Oeiras) e CF-38 (Polo de
Loures).

A viver os efeitos das conjunturas nacionais e internacionais adversas e com impactos
econdmicos, o orgamento para 2026, é uma tentativa de equilibrar prioridades,

compreendendo a necessidade de manter a formacao e investigagcado de alta qualidade, de
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apoiar as comunidades e modernizar as instalacbes dos campi, as necessidades de saude
mental evidenciadas nos ultimos tempos (o Técnico € a unica escola a nivel nacional que
desde longa data inclui um conjunto de servicos de saude de apoio a sua comunidade), bem
como o suporte da comunidade estudantil nas suas varias vertentes, e dos docentes,
investigadores e técnicos e administrativos, com um conjunto de medidas devidamente

estruturadas e orcamentadas.

5.1 RECEITA

O Orcamento do Estado para 2026 sera no valor de 68 539 908€ representando 55% da
receita total (125 377 601€), prevista para 2026. Nessa dotagdo do OE para o IST esta
englobada uma parcela diretamente decorrente da Lei do financiamento ao ensino superior e
uma parcela decorrente da integracdo do ex-ITN no IST (Decreto-Lei 29/2012, de 9 de
fevereiro). Sendo o OE para 2026 de 68 539 908€, a primeira parcela (62 011 585€),
corresponde a 90,5 % da verba de OE e a segunda (6 528 323€) a 9,5% da verba de OE da
instituicdo. A previsdo de Receitas Proprias para 2026 ascende a 56 837 693€* (45% do total
da receita) proveniente nomeadamente de propinas (correspondendo a 9% do orgamento total
e a 19% das RP), das transferéncias de diversas entidades financiadoras de 1&D
(correspondendo a 14% do orgamento total e a 30,5% das RP - inclui FCT+U.E+Out.Trf), PRR
(correspondendo a 4% do orgamento total e a 10% das RP), FCT Tenure (correspondendo a
2% do orgamento total e a 4% das RP), da venda de bens e servigos (correspondendo a 9%
do orgamento total e a 20,5% das RP) e de financiamentos para edificagées (inclui Lisboa
2030 e J.Martins, correspondendo a 7% do orgamento total e a 16% das RP).

Realce-se que as receitas préprias para 2026 tém um forte decréscimo dos projetos PRR
de ~2,5 M€ (~30,5%), e do Programa Alianga (100%), e uma forte componente de
financiamentos para edificagdes de ~9 M€, e a continuidade do Programa FCT Tenure com
~2,3 M€ (~ 56%). Pode assim, constatar-se que o aumento estimado de receitas proprias de
2025 para 2026 no orcamento do IST, esta fortemente alavancado nas atividades de I&D da
instituicdo, e nos financiamentos para os novos edificios.

Estima-se um aumento no valor das propinas na ordem dos 126,5k€ face a 2025
(propinas+taxas acrescem a ~146,5k€).

Convém ainda referir a componente da receita referente aos servigos auxiliares (p.e. bares,

refeitorios, livraria, etc.), que fornecem um servigo vital aos estudantes, e pessoal docente e

4 Inclui a verba do PRR, FCT Tenure e Programa Regional Lisboa 2030
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nao docente, e contribuem para a experiéncia do aluno no IST. Os servigos auxiliares séao
empresas comerciais autossustentaveis que fornecem bens e servigos ao IST. Eles ndo sao
suportados pelo orcamento operacional do IST.

A Tabela 1 apresenta a receita distribuida por Centros Financeiros. Os valores contidos na
tabela para cada Centro foram obtidos com base numa melhor estimativa, considerando as
condicionantes conjunturais nacionais e internacionais. Nesta tabela n&o estdo considerados
os saldos transitados. A Figura 7 apresenta a distribuicdo da origem da receita pelas suas

diversas componentes.

Tabela 1: Estrutura da receita (€) do IST para 2026

Orgamento Receita - Ano 2026 CF 10 CF 20 CF 36 CF 38 TOTAL
Propinas e Tx 11 028 375 0 0 20 000 11 048 375
Propinas 9878 505 9878 505
Taxas e Emolumentos 1149 870 20 000 1169 870
Transferéncias 77 940 058 12 819 492 99 284 55 000 90 913 834
OE 68 539 908 68 539 908
FCT-C.Formagéo 1632 000 1632 000
FCT-Emprego Cientifico 1180 075 1180075
FCT - outros progr 2063 399 5000 2068 399
Un.Europeia 8551289 40 000 8591289
Rede Parceiros 1873 150 1873 150
Bancos 825 000 825 000
Jerénimo Martins (Edificio norte) 5000 000 5000 000
Outras Transf 70 000 1024 729 99 284 10 000 1204 013
Venda Bens e Servigos 6 455 490 3840 053 342 625 1 060 000 11 698 168
Venda Bens 128 550 228 0 5000 133778
Livros e Reprografia 66 000 66 000
Outros Bens 62 550 228 5000 67 778
Venda Servigos 6 326 940 3839 825 342 625 1055 000 11 564 390
Aluguer de Espagos 372 000 372 000
Estudos e Pareceres 870 000 284 720 1154 720
Serv.Laboratoriais 3185125 60 000 680 000 3925125
Act.Saude 400 000 400 000
Outros Servigos 2369 815 2909 825 57 905 375 000 5712545
PRR (Impulso (*), Agendas (**) e Digital +) 0 5 506 638 0 0 5506 638
Impulso Jovem e Incentivo Adulto 0 0
Ag/Aliangas Mobilizadoras p/Inovagdo Empresarial 3 838 207 3 838 207
Ag/Aliancas Mobilizadoras p/Inovagdo Empresarial-IVA 225 304 225 304
Ag Invest Inovacao p/Sustentabilidade Agricultura 0 0
Digital+_INOV@U 201 000 201 000
Digital+_INOV@U - IVA 46 230 46 230
Digital +_PRODIGI: Rumo ao Futuro 240 000 240 000
Digital +_PRODIGI: Rumo ao Futuro - IVA 55200 55200
PRR-"Unidades de Investigagao Cientifica" 732274 732274
PRR-"Unidades de Investigag&o Cientifica" - IVA 168 423 168 423
Programa Regional Lisboa 2030 0 3928789 0 0 3928789
AIDE - Edificio sul 1785999 1785999
Flagship 2142790 2142790
FCT Tenure 0 2281797 0 0 2281797
FCT Tenure 2281797 2281797
Total 95 423 924 28 376 769 441 909 1135 000 125 377 601

(*) PRR Impulso Jovem e Adulto terminou em 2025

(**) Agendas Invest Inovagéo p/Sustentabilidade Agricultura terminou em 2025
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PRR CCDR FCT Tenure

Outras Transf 439%  3.13% L82%

Prestagao de
Servicos
9.33%

U.Europeia
6.85%

FCT ' .
3.89% Receita

Propinas e Taxas
8.81%

Estado
54.67%

Figura 7: Distribuicdo da origem da receita do IST para 2026
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5.2 DESPESA

As despesas orcamentadas para 2026 ascendem a um total de 125 377 601€. Destaque-
se, face a 2025, o decréscimo do PRR em 2,4 milhdes de euros, que passaram de 7 905 797€
para uma previsao de despesa de 5 506 638€ (Agendas = 4 063 512€, Digital + = 542 430€ e
Unidades de Investigagdo_FCT = 900 697€), o aumento do financiamento do Programa FCT
Tenure em 818 mil euros, e ainda o novo financiamento para a construcido dos 2 novos
edificios (“Norte” e “Sul”’) — verbas Programa Regional Lisboa 2030 de 4 M€ - e atribuigéo de
financiamento da Jerénimo Martins de 5 M€.

Relativamente aos encargos com remuneragdes salariais (custos fixos e variaveis) o total
em 2026 devera ascender a 89 799 748€. Saliente-se ainda que a componente resultante do
Programa FCT Tenure inclui o pagamento de 2/3 nos primeiros 3 anos do contrato de docentes
e investigadores, e de mais 1/3 por 3 anos para os investigadores.

O orcamento para 2026 prevé a continuidade de varias atividades em curso,
nomeadamente através de iniciativas ao incentivo a investigacéo e ensino, como a Iniciativa
Técnico Capacity Building Hub, que comporta varios programas mais detalhadamente
descritos na secg¢do 6.3.5., o Programa FCT Tenure Plus Técnico, o Prémio Brito Camacho, a
Escola Doutoral e o Prémio Maria Amélia Chaves, bem como o apoio a semana de
acolhimento.

No ano de 2024 aprovou-se, em harmonia com a aplicagdo da nova metodologia para a
Dimensao Alvo das Unidades Académicas (DAUA), o Contrato de Convergéncia, Crescimento
e Coesédo (CC3)°. Neste ambito, estabelece-se para os anos de 2025 a 2027, o montante do
financiamento global das unidades académicas — verba CC3 - que inclui ndo s6 as designadas
verbas DOC, mas também as verbas referentes ao plafond a atribuir no dmbito do
Procedimento da contratagdo de pessoal docente especialmente contratado (PDEC). Desta
forma, o CC3 permite aos departamentos conhecer a sua dotagdo orcamental Teto nos
proximos trés anos, e a forma de a atingir caso o valor da dotagdo orgcamental de referéncia
seja inferior. Para 2026, no ambito do CC3 o calculo das verbas DOC (2026) e PDEC
(2026/2027) teto maximo que os departamentos poderao ter, € igual ao teto de verbas DOC e
PDEC do ano anterior, multiplicado por 1+ inflagao prevista para o ano 2026 (1,7% estimativa
do Banco Central Europeu - BCE para a Zona Euro em 2026) + 5 pontos percentuais.

Para as coordenacgdes de 1° e de 2° ciclos e os Laboratérios de Tecnologias de Informagéo
- LTIs (detalhado na secgao 6), prevé-se um acréscimo de 1,7% (estimativa do BCE para a

inflacdo na Zona Euro em 2026) face ao orgamento de 2025.

5 Documento Suplementar 1 — Contrato de Convergéncia, Crescimento e Coes&o
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A Tabela 2 apresenta a estrutura da despesa global do Orgamento do IST para 2026. Como
ja foi referido, a fonte de financiamento OE assegura apenas parte das despesas com pessoal
docente, ndo docente e investigador pertencente ao respetivo Mapa de Pessoal. O pagamento
das restantes despesas de salarios, subsidio de refeicdo, da Caixa Geral de Aposentacoes,
Segurancga Social, abono de familia, bem como, dos salarios do pessoal contratado a termo,
do consumo de energia elétrica e de agua, de telecomunicagdes, limpeza e segurancga, seréo
totalmente asseguradas por receitas proprias do IST. As receitas proprias da instituicao
financiam assim, despesa no valor total de 56 837 693€. Atendendo, a que a data da redacao
deste documento ainda nao se encontra disponivel a Lei do Orgamento do Estado, a projecéao
dos valores com despesas de pessoal referente aos aumentos salariais, encontram-se
estimados com a atualizagdo anunciada na comunicagao social para os aumentos salariais
para os trabalhadores da Administragdo Publica (56,58€ para vencimentos base até 2 631,62€
e 2,15% para vencimentos base superiores a 2 631,62€). Na globalidade, face ao orgamento
de 2025, ocorre um acréscimo de ~5,6M€, encontrando-se esta despesa, grosso modo
decomposta, em ~22M€ referentes a aumentos salariais, ~1,2M€ referentes a
reposicionamentos remuneratorios de docentes, ~600k€ referentes a reposicionamentos
remuneratérios decorrentes do SIADAP de técnicos e administrativos, e ~2,1 M€ referentes a
novos concursos de docentes, investigadores e técnicos e administrativos (realce-se que na
rubrica de recursos humanos, considerou-se um decréscimo de 500k€ referente a
aposentacoes).

A Figura 8 apresenta a distribuicao da estrutura de despesa. Como se verifica, os custos com
pessoal em 2026 ultrapassarao largamente a dotagao do OE, atingindo 71,62% dos custos
totais (custos fixos e variaveis de todos os centros financeiros) de funcionamento do IST.
Igualmente se destaca a componente dos projetos PRR (5,5 M€) e a do Programa FCT Tenure
(2,3 M€). Ressalve-se, que ndo é considerada nestas tabela e figura, a despesa do Plano de
Investimento, estando esta associada a saldos transitados, parcerias e mecenato.

No sentido de fazer face as despesas fixas, e incertezas, sera continuado o controlo e
monitorizagao das receitas vs despesas, encerramentos de contas mensais, controlo semanal
da Tesouraria, e comparativos de receita por tipologia, bem como prazos meédios de
pagamentos e recebimentos e recuperagao e controlo de crédito. A que acresce a atualizagao
periédica dos indicadores de desempenho anteriormente definidos. Sé assim, teremos
também enquadramento orgamental para o prosseguimento do Plano de Investimento

programado.
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Tabela 2: Estrutura de despesa (€) do IST para 2026

PRR PRR ADE Flagship Desnesal
Orgamento Despesa - Ano 2026 CF 10 CF 20 CF 36 CF 38 L FCT Tenure o o TOTAL Cobertura Org
Agendas Digital + CCDR CCDR *

C.Pessoal 80 008 652 5166 201 46 261 48500 2205273 43064 2281797 0 0 89799 748 2222702

Vencimentos 53 272 466 1950 350 1400 000 28 868 1545 937, 58 197 620 1537918

Subs.Férias e Natal 8818 997 275 058 333 334 4811 257 656 9689 857 258 262
Subs.Alimentagao 2282775 69 519 57773 1386 49 850 2461303
Outros C.Pessoal Fixos 182 302 182 302]
Avencgas 39 330 39330
H.Extraordinarias 20 000 20 000
Ajudas Custo 230 000 709 000 0] 28 500 2500 970 000
Rem.Adicionais 300 000 1633 739 46 261 20 000! 2000 000

CGA 8429 043 36 187 15935 8481165 193 271

TSU 6 369 469 492 348| 411 666 7999 412 418| 7693 899 233 251
Protegéo Social 64 271 64 271

Ag.Bens e Servicos 12 161 216 3077 225 151 310 662 200 533 639 100 737 0 0 108 950 16 795 277 0

Aq.Bens 1192228 832 190 3500 213 100 243 921 0 0 0 0 2484 939 0
Livros IST-Press e Reagentes 53 450 305 0 9500 1599 64 854
Combustivel 313228 110 525 0 0 3389 427 142
Artigos Limpeza e Higiene 135 000 0 0 0 135 000
Vestuario 7610 1260 0 4000 12 870
Mat.Escritério 322 670 214 470 0 71 500 33 880 642 520
Ferram.e utensilios 86 800 86 270 3500 20 000 9877 206 447
Material de Laboratério 116 700 272 340 0 65 500 170 361 624 901
Outros Bens 156 770 147 020 0| 42 600 24 815 371 205

Ag.Servigos 10 968 988 2245035 147 810 449 100 289 717 100 737 0 0 108 950 14 310 338 0
Eletricidade+Agua+Gas 2214 000 0| 0 0 2214 000
Eficiéncia Energétic-Restituicao Agencia Desenvolv Coeséo 232 351 232351
Serv Limpeza e Higiene 2682261 0| 0 0 2682261
Conserv.Reparagéo 493 000 41 660 0 75 000 609 660
Aluguer Equip (ex.Ar.Liquido) 50 635 414 520 0 0 465 155
Comunicagdes 139 952 2060 0 10 000 152 012
Transportes (entre Polos) 400 000 0| 0 5000 405 000
Seguros 10 400 70000 0] 3000 83400
Deslocagdes e Estadas e Congressos 154 135 800 945 4 500 33 400 70 150 1063 130
Prest.Servigos (ex.A3ES, Direitos Autor, Auditorias) 198 142 489 155 114 000 32 500 58 548 81057 54 475 1027 877
Publicidade 126 200 7 245) 7310 3000 6 027| 149782
Seguranga 2044 000 0| 0 0 2044 000
Asist.Técnica (ex.Fotocopiadoras) 330 895 13 645 0 70 700 2657 19 680 437 577
Trab.Especializados (ex.Médicos, G.residuos, SAP, etc.) 1373 936 130 995 0 195 000 139 746 54 475 1894 152|
Patentes; Licengas 53 620 25195 0 0 78 815
Desp.Bancarias 48 745 78 455 500! 127 700
Outros Serv 416 716! 171 160| 22000 21000 12 589 643 465|

Transferéncias e Bolsas 1049 530 2185 654 200 668 72 200 583 200 13125 [ [ 247 265 4 351 642 [
FMUL 254 500 0| 254 500
Transf Un.Europeia 34 000 265 899 12 200 312 099
Transf outras instituicdes (ex.AEIST, Tuna, Parceiros Proj. etc) 131 030 76 520 207 550
Bolsas 630 000 1843 235 200 668| 60 000 583 200 13 125 247 265| 3577 493

Outras Despesa 927 050 1860 [ 25 800 0 [ [ [ [ 954710 [
Taxas municipais 27 050 1860 0 25 800 54710
IVA 900 000 900 000

Investimento - Obras e Equipamento 6875 320 630 760 43670 326 300 1642 097 385 504 0 1785999 1786 574 13476 224 0
Obras 1282 250 517 069 0 60 000 799 345 2658 664
Obras-Edificio sul 1785999 1785 999
Obras-Edificio norte (Jeronimo Martins) 5000 000 5000 000
Eg.Informatico 564 870 113 416 43670 266 300! 1642018 385 504 987 229 4003 007
Eq.Mobiliario 28 200 275 0 0 79 28 554
0

Custos Correntes e Capital 21013 116 5 895 499 395 648| 1086 500 2 758 936 499 366 0| 1785 999 2142 790 35 577 853 0

* . . .. .
Despesa decorrente da estimativa dos aumentos salariais, sem cobertura orgamental, e que deveria ser compensada pelo Governo
*% . .
Programa Regional Lisboa 2030
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Transf. Correntes e Outras Despesas Ag. Bens de Capital
Capital (Equip.)
3,47%

Aq Servigos
11,41%

Aq Bens
1,98% \

Despesa

Custos ¢/ Pessoal
71,62%

Figura 8: Distribuigdo da aplicagdo da despesa do IST para 2026
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6 ORGCAMENTO DOS ORGAOS CENTRAIS

De forma integrada entre os varios servigos, promove-se a manutencdo de uma gestao
financeira rigorosa, com foco na transparéncia e eficiéncia, que € uma prioridade para
assegurar que os recursos sejam bem distribuidos e utilizados de acordo com os objetivos
estratégicos.

A dotagao orgamental dos érgaos centrais € gerida diretamente pelo Conselho de Gestao

do IST enquadrada no Centro Financeiro 10 — Contabilidade Central.

6.1 RECEITA

A receita do Orgamento Basico dos Orgdos Centrais (O.C.) do IST para 2026 encontra-se

sumarizada na Tabela 3, € mais detalhadamente descritas nas subsecgdes seguintes.

Tabela 3: Receita (€) dos Orgdos Centrais do IST para 2026

Orcamento Receita - Ano 2026 O.E. R.P. Total
Propinas e Tx 0 12660375 12660 375
Propinas 9 878 505 9 878 505
FCT-Propinas 1632 000 1632 000
Taxas e Emolumentos 1149 870 1149 870
Transferencias 68 539 908 9448 225 77 988 133
OE 68 539 908 68 539 908
IST -Lei 37/2003, de 22 de agosto 62 011 585 62 011 585
IST - DL 29/2012, 9 de fev 6 528 323 6 528 323
FCT-Emprego Cientifico 1180075 1180075
Protocolo com Entidades Bancarias - Santander Totta 575 000 575 000
Protocolo com Entidades Bancarias - CGD 250 000 250 000
Rede Parceiros 1873150 1873 150
Jerénimo Martins - edificio norte 5000 000 5000 000
Outras Transf 570 000 570 000
Venda Bens e Servigos 0 6 855 490 6 855 490
Venda Bens 0 128 550 128 550
Livros, Reprografia e outros 128 550 128 550
Venda Servigos 0 6 726 940 6 726 940
Aluguer de Espacos 372 000 372 000
Serv.Laboratoriais 3185125 3185125
Act.Saude 400 000 400 000
Outros Servigos 2769 815 2769 815
Imputagdes Internas 2197 844 2197 844

Total 68 539908 31161934 99 701 842
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6.1.1 Propinas

Na Tabela 4 apresenta-se a previsao de receita para 2026 associada as propinas do ensino
de graduacao e pos-graduagao. A receita de propinas é constituida pela soma do valor
estimado para as propinas de licenciatura e mestrado, e a das propinas de doutoramento. O
Conselho de Gestao prevé que a receita associada aos custos de formacao suportados pela

FCT, ascenda a aproximadamente1 632 000 €, incluidos em Outros na Tabela 4.

Tabela 4: Previsdo da receita das propinas de graduagéo do IST para 2026

Ano lectivo Receita
1° ciclo 4 530 500
2° ciclo 3334 963
3° ciclo 950 000
Mestrado Integrado 220 252
Outros (*) 2 474 790
11 510 505

(*) C.Especializagédo; DFA; Unid..Curriculares Isoladas; C.Formagao FCT; Estudantes internacionais

6.1.2 Taxas Diversas

A Tabela 3 inclui também uma previsao das receitas provenientes das taxas e emolumentos
de graduacéao e pods-graduagao, com origem distinta das propinas, no valor de 1 149 870 €.
Esta receita é relativa a taxas de matricula, de exames e de melhoria de nota e a emolumentos

diversos previstos na tabela de emolumentos do IST constante do Guia Académico — Parte |.

6.1.3 Subsidios de Entidades Financeiras

A receita dos O.C., incluida na Tabela 3, inclui os subsidios atribuidos ao IST pelo Banco
Santander e pela Caixa Geral de Depdsitos, no montante global de 825 000€ (receita

consignada as atividades dos nucleos de estudantes).

6.1.4 Venda de bens e servigos

No que concerne a rubrica associada a venda de bens e servigos, a mesma diz respeito
essencialmente a componente de cedéncia de espacgos para a realizagdo do conjunto de
atividades de suporte a escola, tais como a exploracao de espacgo de bares e restauracgao,
instalacao de sistemas de telecomunicagdes e servigos médicos, os servigos laboratoriais (ex°
LAIST) e outros servigos diversos (ex° atividades realizadas no ambito do Programa Ciéncia
Viva, custos de estrutura das IPSFL). O total previsto é de 6 855 490 €.
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6.1.5 Servicos de saude

Tal como tem vindo a ser pratica nas ultimas décadas, mantém-se o orgamento na linha de
acao dos Servicos de Saude do Técnico, tendo uma estimativa de receita para 2026 da ordem
dos 400 000€.

O programa de servigos de saude do IST pretende fornecer cuidados médicos primarios de
baixo custo para estudantes, docentes, ndo docentes e investigadores dos trés campi, néao
pretendendo, nem podendo, substituir-se ao Servico Nacional de Saude. Refira-se que o
Técnico € a unica escola a nivel nacional que desde longa data inclui uma série de servigos
de saude para a sua comunidade, incluindo os de apoio e avaliagao psicoldgica, com tempos

de respostas inferiores aos do Servigo Nacional de Saude.

6.2 DESPESA

A despesa associada a dotacdo do Orcamento do Estado ao IST para o ano de 2026, que
€ usada na integra para o pagamento parcial das despesas com pessoal, encontra-se
destacada no ANEXO 1 deste documento. O pagamento dos restantes salarios, do consumo
de energia elétrica e de agua, de telecomunicagdes, assim como a limpeza e a seguranga, €
totalmente assegurado por receitas proprias do IST.

A despesa a financiar pelas receitas proprias sob gestdo direta do Conselho de Gestao
para o ano de 2026 encontra-se destacada no ANEXO 2 deste documento.

A informacéao contida no Anexo 1 e no Anexo 2 permite identificar o valor das despesas
orcamentadas para cada centro de custo. Para além dos custos com pessoal, estdo
orcamentadas todas as restantes despesas previstas para cada servigo. Cabera aos
responsaveis de cada Direcdo garantir que as respetivas despesas nao ultrapassem as

dotacgdes inscritas no Anexo 2.

6.2.1 Custos com o Pessoal

Na Tabela 5 apresenta-se a previsdo dos encargos com pessoal para 2026 e a sua
comparagao com o valor orcamentado em 2025 para o IST. A coluna DL 29/2012, de 9 de
fevereiro, corresponde aos encargos com o pessoal pertencentes ao ex-ITN, e que no ambito
desse Decreto-Lei foram inseridos no IST.

Na preparacdo do orgamento para 2026 estima-se que durante o ano as saidas por
aposentacido venham a ter um impacto de ~500k€. A contabilizacido deste valor € por defeito,
uma vez que foram apenas considerados todos os casos de docentes, investigadores e

técnicos e administrativos que atingem os 70 anos durante o decorrer de 2026, bem como os
50



ORCAMENTO IST 2026

nao docentes que solicitaram a aposentagdo por atingirem a idade permitida por lei. Foi
também efetuada uma previsao rigorosa relativamente as entradas expectaveis. Estas novas
admissodes tém um impacto esperado na massa salarial de ~2,2M €. Adicionalmente, o pessoal
docente e investigador especialmente contratado tera uma dotagao atribuida pelos érgaos
centrais na ordem dos ~2M €.

Como referido anteriormente, e atendendo, a que a data da redagao deste documento ainda
nao se encontra disponivel a Lei do Orcamento do Estado, a projecdo dos valores com
despesas de pessoal referente aos aumentos salariais, encontram-se estimados com a
atualizacdo anunciada na comunicagcdo social para os aumentos salariais para os
trabalhadores da Administracdo Publica (56,58€ para vencimentos base até 2 631,62€ e
2,15% para vencimentos base superiores a 2 631,62€). Na globalidade, face ao orcamento de
2025, ocorre um acréscimo de ~5,6M€, encontrando-se esta despesa, grosso modo
decomposta, em ~22ME referentes a aumentos salariais, ~1,2ME€ referentes a
reposicionamentos remuneratérios de docentes, ~600k€ referentes a reposicionamentos
remuneratérios decorrentes do SIADAP de técnicos e administrativos, e ~2,1 M€ referentes a
novos concursos de docentes, investigadores e técnicos e administrativos (realce-se que na
rubrica de recursos humanos, considerou-se um decréscimo de 500k€ referente a
aposentacgdes).

Relembra-se que os custos com pessoal do IST ndo sao integralmente pagos pelo OE,
tendo o IST que suportar o remanescente através das suas receitas proprias (espera-se a
necessaria compensacgao do Governo para fazer face aos aumentos salariais a existirem em
2026).

No que concerne as despesas associadas as alteragbes de reposicionamento
remuneratério, por opgéo gestionaria (seja para a carreira docente, de investigagao e técnicos
e administrativos), foi contemplada uma verba global que se estima no maximo podera atingir
800k€. Se da aplicagdo das regras que vierem a ser aprovadas em sede de Orgamento do
Estado para 2026, resultar a necessidade de utilizacdo de verba superior, as verbas

disponiveis para as remuneragoes adicionais, serdo cativadas na mesma proporgao.
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Tabela 5: Encargos com Pessoal: Valores orcamentados em 2026, e compara¢cdo com o ano de 2025, para o IST

Orcamento de 2026

Orcamento de 2025

Rubrica OE RP TOTAL OE + RP Orgamento Inicial
IST DL.29/2012 I Total OE IST DL.29/2012 l Total RP IST DL.29/2012 I Total OE RP TOTAL

Remuneragao (1) 41998 8465 4 471 7405 46 470 585 10948 6665 778 3695 11727 035| 52 947 512; 5250 1095 58 197 620[ 44 094 7325 10205711 54 300 443,
ContrTarefae Awnca | i 0T semp T 9330 39330, | S I T 43 830
Subsidio de Férias 35000770 37622 2! 3885 298  64864] 950753 4394966, 441086 4 836 051  se7718| 4531076
Subsidio de Natal 3503007 372645 | 3676552 912380 64864 077253 441620 437509 | 4853805 3663358  867718| 4531076
Representagéo | 86603, 4007 . ooe99| 43559, | . a3ss9| 130162 4007 134258)  103330] 36121] 139451
Suplementos e prémios © agosl asow| P sgo4ai 1 sgosd)  asosai | 48 044
Subsidio de refeigo 1346647, 189262 i isasoos|  o00aeti | 24933 925304 2247108] 214195 . 2461303 1603732 T haose2| 2043504
Trabalho Extraordinario T i | a0 1 20000 20000 20000 200000 20000
Subsidio de trabalho noctumo O 2ss0; 36307, 38887 5286 o 523 - 7816, 36307 - a3 ararz) 4199 41610
AjudasdeCuso | I i o000 e70000] i o000 | 970000{ 970000
Remuneragdes Adicionais b esserr 1 19sse77| 19esserri 1955877] | 2304755 2324755
Caixa Geral Aposentagdes 7254622, 734033 7988654 5475060 15935 563442 7802128 749968, 8552096 8328763 383918 8712681
Contribuigdes para Seg. Social | 4065726] 515457, 4581183 2842048]  199738] 3041786 6907774]  715195. 7622969) 3890664] 2498415 6389 080
Subsidio familiar a criangas e jovens 3 581 1 276i 4 857 3 238' 3238 6818 1 276; 8 095 938 9 533
Senigos Sociais da Adm. Publica | | 19239, 19239  sass7 | 34357  34357] 19239  53506) 20288 o 31198] 51487

TOTAL| 61819632] 6720277| 68539909| 20 108556| 1148 703| 21257 259 81928 188 7868980 89 797 168[ 65462 277| 18694 382| 84 156 659

M

inclui pessoal do mapa, especialmente contratado e a aguardar aposentagao
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6.2.1.1 Trabalho Extraordinario

Para 2026 considerou-se o montante de 20 000€ em dotagao para horas extraordinarias.

Este montante corresponde a 0,022% da massa salarial para 2026.

6.2.1.2 Remuneragdes Suplementares

Serao aplicadas as remuneragdes suplementares constantes no Decreto-Lei 388/90, de 10

de dezembro. Os valores correspondentes a estes suplementos sdo os indicados na Tabela 6.

Tabela 6: Remuneragbes suplementares previstas no Decreto-Lei 388/90 para titulares de cargos de gestao do IST para o

ano de 2026
Orgao de Gestio Valor
Presidente do IST 6 765
Presidente do CC-IST 6765
Presidente do CP-IST 5557
Vice-presidentes do IST 36 965
TOTAL 56 051

6.2.2 Despesas de Funcionamento e Investimento

Nas subseccdes seguintes destaca-se a previsdo de encargos de funcionamento e

investimento para rubricas selecionadas.

6.2.2.1 Despesas de Funcionamento

A Tabela 7 apresenta o total das despesas de funcionamento do IST previstas para 2026.
Conforme se observa, a totalidade das despesas de funcionamento, excluindo parte das

despesas com pessoal, € suportada por receitas préprias geradas pelo IST.
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Tabela 7: Despesa dos Orgdos Centrais do IST para 2026

ORIGEM - DESPESA O.E. R.P. Total
C.Pessoal 68 539908 11468 744 80 008 652
Remuneragbes Certas e Permanentes 55 645 637 8950 232] 64595 869
IST -Lei 37/2003, de 22 de agosto 50 368 996 8 950 232 59 319 228
CF10 - IST - DL 29/2012, de 9 de fev. 5276 641 5276 641
Abonos variaveis ou eventuais 36 375 513 625 550 000
IST -Lei 37/2003, de 22 de agosto 513 625 513 625
CF10 - IST - DL 29/2012, de 9 de fev. 36 375 36 375
Encargos Patronais e Proteccéo Social 12 857 897 2004 886] 14862783
IST -Lei 37/2003, de 22 de agosto 11 642 589 2 004 886 13 647 476
CF10 - IST - DL 29/2012, de 9 de fev. 1215 307 1215 307
Aq.Bens e Servigos 0] 11691291 11 691 291
Ag.Bens 0 1154 654 1154 654
Livros IST-Press e Reagentes 53 450 53 450
Combustivel 313 228 313 228
Artigos Limpeza e Higiene 135 000 135 000
Vestuario 7610 7610
Mat.Escritorio 300670 300670
Ferram.e utensilios 86 800 86 800
Material de Laboratério 116 700 116 700
Outros Bens 141 196 141 196
Ag.Servigcos 0] 10536637 10536637
Eletricidade+Agua+Gas 2214 000 2214 000
Serv Limpeza e Higiene 2 682 261 2 682 261
Conserv.Reparagéo 493 000 493 000
Aluguer Equip (ex.Ar.Liquido) 50 635 50 635
Comunicagdes 139 952 139 952
Transportes (entre Pdlos) 400 000 400 000
Seguros 10 400 10 400
Deslocagdes e Estadas e Congressos 154 135 154 135
Prest.Servigos (ex.A3ES, Direitos Autor, Auditorias) 198 142 198 142
Publicidade 126 200 126 200
Seguranga 2 044 000 2 044 000
Asist.Técnica (ex.Fotocopiadoras) 330 895 330 895
Trab.Especializados (ex.Médicos, G.residuos, SAP, etc.) 1373 936 1373 936
Patentes; Licengas 53620 53620
Desp.Bancarias 48 745 48 745
Outros Serv 216 716 216 716
Transferéncias e Bolsas 0 849 530 849 530
FMUL 254 500 254 500
Transf Un.Europeia 34 000 34 000
Transf outras instituicdes (ex.AEIST, Tuna, etc) 131 030 131 030
Bolsas 430 000 430 000
Outras Despesa 0 477 050 477 050
Taxas municipais 27 050 27 050
IVA 450 000 450 000
Investimento - Obras e Equipamento 0 6 675 320 6 675 320
Obras 1282 250 1282 250
Obras-Edificio norte (Jerénimo Martins) 5 000 000 5000 000
Eq.Informatico 364 870 364 870
Eq.Mobiliario 28 200 28 200
Custos Correntes e Capital 0] 19693 191 19 693 191
Total 68 539908 31161934 99701 842

54



ORCAMENTO IST 2026

6.2.2.2 Despesas Fixas

Na Tabela 8 S&0 apresentadas as tipologias de despesas que correspondem as necessidades
fixas do IST para assegurar o seu normal e regular funcionamento.

Resulta da analise desta tabela que o “nivel basal” do Técnico ascende a ~106M €.
Atendendo a que o orgamento de despesa ascende a aproximadamente 125,4M € (tendo este
o OE totalmente consumido, e grande parte das RP despesa consignada), o diferencial tera
de fazer face a (i) todas as despesas associadas ao funcionamento do Técnico na sua vertente
de ensino e investigagdo (energia, agua, seguranga, limpeza, etc.), (i) despesas de
manutencgao (preventiva e corretiva), (iii) despesas de investimento, (iv) despesas correntes e

(v) despesas imprevistas.

Tabela 8: Despesas Fixas do IST para 2026

Orgamento de | Despesa S/
Estrutura do | Cobertura Orgamento de Investigagio e Servigos do IST
Despesas Fixas IST Org * Total
PRR PRR FCT ADE Flagship Total
CF10 CF20 Agendas | Digital + | Tenure CCDR CCDR CFse orss Inv.Serv.
C.Pessoal (c.fixos) 77331088 2222702 21823 462 2202773 43064 2281797 7.351.096| 86 904 886
Bolsas 430 000 2043235 583 200 13125 247 265) 200 668 60 000, 3 147 493 3577 493
Eletricidade, Agua, Gas 2214 000 0 2214 000
Eficiéncia Energétic-Restituigdo Agencia Desenwolv Coes&o 0 232351 232 351 232 351
Limpeza 2682 261 0 2682 261
Seguranga 2.044 000, 0) 2044 000
Comunicagdes (correio, telefones, TV, TM, Voip, etc) 139 952 2060 10 000; 12 060 152 012
Manutengéo 493 000 41660 75000 116660 609 660
Espagos Verdes 172 200 0) 172 200
Elevadores 27060 8 27.060
Residuos 113 529 0) 113 529
Fotocopiadoras 88 560 0 88 560
Gases Quimicos 66 174 414 520 414 520 480 694
Manutengao Rede Informatica 29 520 0| 29 520
Medicos/Enf. 400 000 0) 400 000!
Papel-NCA 30000 0) 30 000
PSP 98 400 0) 98 400
Seguros alunos/bolseiros 10 400 70000 3.000; 73 000 83 400
Analises-LAIST 800 000 [y 800 000
Transporte entre pélos 400 000 0] 400 000
Viaturas (portagens+combustivel) 72 650 0] 72 650
Cons.Gestéo CG 45 000 0 45 000
IVA 450 000 450 000 450 000 900 000
Despesas Bancarias 48 745 78 455 500 78 955 127 700
Obras Edificios e Laboratérios 1785999 1895 524 3 681 524 3 681524
Total Despesa Fixas 2019 88 186 539 2222 702 6155743| 2785973 56189 2281797 1785 999 2 142 790| 200 668 148 500/ 15 557 659| 105 966 900
90 409 242 15 208 491

* Despesa decorrente da estimativa dos aumentos salariais, sem cobertura orgamental, e que se aguarda compensacédo do Governo

6.2.2.3 Despesas de Investimento

Como referido anteriormente, para além das despesas de manutencéo correntes (apenas
a que o orgamento nos restringe) delineou-se um Plano de Investimentos, com recurso a
saldos transitados, parcerias empresariais € mecenas, pretendendo-se, apés mais de uma
década de dificuldades no investimento, contemplar intervengdes nos 3 campi do IST. Este

Plano de Investimentos inclui uma componente a desenvolver pela Area de Instalagbes e
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Equipamento, com particular destaque para a reabilitacdo das infraestruturas mais
envelhecidas, e a modernizacdo e instalacdo de novos equipamentos, e uma segunda
componente a desenvolver pela Dire¢do das Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo,
através de um programa de atualizagdo de estruturas informaticas transversais (mais

detalhado na secg¢ao 3 desde documento).

6.2.2.4 Despesas Orgéos de Escola (CE, CP, CC, AE)

Com o intuito de apoiar eventuais gastos a desenvolver pelos outros 6rgdos da Escola,
decidiu o CG atribuir a verba de 12k€ (3k€ para cada 6rgao) para o Conselho de Escola,
Conselho Pedagogico, Conselho Cientifico, e Assembleia de Escola.

No caso do Conselho Pedagdgico, estando a gerir o arranque da nova licenciatura Geni,

procede-se a uma dotagao extraordinaria de 3k€E.

6.2.2.5 Despesas Desenvolvimento institucional e Gestao

Destacam-se de seguida as principais linhas de agao com despesas relacionadas com

o desenvolvimento institucional e de gestao.

o Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional: Apoio ao corpo de técnicos e

administrativos (TA): O Plano de Formacao Individual Plurianual esta a ser preparado
com o objetivo de identificar de forma sistematica as necessidades formativas dos
colaboradores, no cumprimento do estabelecido na Lei Geral do Trabalho em Funcdes
Publicas (LTFP), através da implementagdo de uma ferramenta pratica de apoio aos
Coordenadores. Esta ferramenta permitira que os Coordenadores, de forma autonoma,
realizem o levantamento das necessidades de formacdo dos seus trabalhadores,
garantindo uma abordagem mais personalizada e eficiente. O plano visa, assim,
assegurar que todos os membros da equipa adquiram as competéncias necessarias para
o seu desenvolvimento continuo e para o sucesso organizacional. No ambito da Area de
Bem-Estar e Desenvolvimento de Pessoas, esta a ser desenhado um programa
especifico de formagao destinado aos Coordenadores e as Liderangas. Este programa
tem como principal objetivo dotar os Coordenadores de competéncias praticas na gestao
de equipas, no acompanhamento do trabalho e no estabelecimento de objetivos,
permitindo-lhes otimizar a performance das suas equipas. Além disso, o programa
incluira componentes de desenvolvimento pessoal, visando também o crescimento

individual dos Coordenadores, de forma que possam liderar de forma mais eficaz e
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empatica, promovendo um ambiente de trabalho saudavel e produtivo. A dotagao
orcamental aproximada neste ambito da formacao de TA sera aproximadamente de
260kE.

Programa de Acolhimento de Técnicos e Administrativos: As Atividades de Acolhimento

e Integracdo dos novos Técnicos e Administrativos (T&A's) e Bolseiros no IST tém
evoluido ao longo dos ultimos anos, com o objetivo de garantir uma integracao eficaz e
promover o alinhamento com os valores e a missao da instituicao: (i) Sessdes Mensais
de Boas-Vindas, iniciadas em 2022, sdo agora realizadas na primeira quarta-feira de
cada més, devido ao aumento do numero de novos trabalhadores em 2024; (ii) Evento
Bem-Vind@ ao Técnico, que marca o final do primeiro ano de funcdes dos novos T&A's,
€ uma iniciativa importante para promover a coesido e o espirito de equipa entre os
colaboradores; tem uma forte componente de team-building, onde os Diretores dos
Servigos apresentam os seus departamentos de forma descontraida e informal; (iii) IST
360° é uma formacao inicial obrigatoria para os novos Técnicos Superiores (TS) do IST,
substituindo a formagao obrigatdria CAT anteriormente oferecida pelo INA. A formagao
€ inteiramente ministrada por formadores internos, garantindo que os novos TS adquiram
as competéncias e o conhecimento necessarios para desempenharem as suas funcdes
de forma eficaz. A formacéao, que deve ser realizada durante o primeiro ano de fungdes,
contribui para a adaptacado dos novos colaboradores a cultura organizacional do IST e a
execucgao das suas fungdes dentro do contexto especifico da instituicao (em paralelismo
com o que é feito para as novas contratagdes de docentes e investigadores. No geral,
para o Programa de Acolhimento de Técnicos e Administrativos, a dotagdo orgcamental é
da ordem dos 8kE.

PhD4value: O PhD4Value é um programa de formacgao e desenvolvimento profissional
direcionado para alunos de doutoramento e jovens investigadores, com o objetivo de os
preparar para os desafios de um ambiente de trabalho dinamico, multidisciplinar e
internacional. Este programa procura dotar os participantes de ferramentas essenciais
para a sua insercdo e sucesso em contextos profissionais variados, promovendo o
desenvolvimento de uma mentalidade flexivel e resiliente que responda as exigéncias da
investigacao e do mercado de trabalho. A estrutura do PhD4Value assenta num modelo
abrangente de desenvolvimento de competéncias, que inclui quatro eixos principais:
Competéncias de Investigagdo, Eficacia Pessoal, Desenvolvimento de Carreira e
Envolvimento Interpessoal. Dentro destes eixos, sdo trabalhadas 15 competéncias
especificas que vao desde a gestado de projetos e informagéo, passando pela resiliéncia,

autolideranca e criatividade, até a lideranca, mentoria e planeamento proativo. Este leque
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de competéncias foi cuidadosamente selecionado para garantir uma formacéao integral,
que capacite os investigadores a enfrentar os desafios técnicos, interpessoais e éticos
que possam surgir ao longo das suas carreiras. Para apoiar o desenvolvimento destas
competéncias, o PhD4Value oferece formagao profissional continua e aconselhamento
de carreira, promovendo uma aprendizagem pratica e aplicada. Através de workshops,
sessdes de mentoria e atividades de networking, os participantes tém a oportunidade de
aperfeigcoar habilidades fundamentais, como escrever e apresentar com impacto, gestao
de financiamento e colaboragdao em equipa, reforcando a sua capacidade para contribuir
de forma inovadora e eficaz em contextos académicos e empresariais. Este programa &,
assim, um investimento no futuro dos investigadores e na constru¢cdo de uma
comunidade cientifica mais forte e qualificada. Esta iniciativa esta ainda em fase de
implementagao, mas para 2025 estima-se ter despesa na ordem dos 5k€.

Certificacdo Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R): O Human Resources

Strategy for Researchers (HRS4R) é uma certificagao atribuida pela Unido Europeia,
através da plataforma EURAXESS, com o objetivo de apoiar as Instituicdes de Ensino
Superior e de Investigacéo na aplicagdo do Quadro Europeu para os Investigadores e do
Cddigo de Conduta para o Recrutamento. Esta certificagdo visa promover boas praticas
no recrutamento e na gestao de recursos humanos no setor da investigagao, garantindo
um ambiente de trabalho que valorize a transparéncia, a meritocracia e a mobilidade dos
investigadores. O processo de certificagdo HRS4R organiza-se em trés fases,
distribuidas ao longo de um ciclo de 12 anos. A primeira fase, a Fase Inicial, tem a
duracgéo de um ano e corresponde a fase de candidatura, que inclui a elaboragdo de uma
analise de lacunas (Gap Analysis), a lista de critérios OTM-R (Open, Transparent, and
Merit-Based Recruitment) e o desenho inicial do Plano de Ag¢ao. Atualmente, prepara-se
a implementacdo de agbes que reforcem o alinhamento com os padrdées europeus.
Seguindo a Fase Inicial, inicia-se a Fase de Implementagdo, com a duragao de cinco
anos, em que o Plano de Agao é executado e posteriormente revisto através de uma
avaliagao interna. Apds esta fase, ocorre a Fase de Renovacéao da Certificagao, que se
estende por seis anos e comega com uma visita de monitorizagdo pela equipa do
EURAXESS, para validar o progresso e implementar um Plano de Agdo Melhorado. No
final do ciclo, a certificagdo € renovada com uma nova visita presencial, consolidando o
compromisso com a melhoria continua e com os principios de exceléncia em recursos
humanos para a investigacéo. Para esta iniciativa estima-se poder atingir os 10k€.

Comunicacédo e Divulgacado institucional: A comunicacdo e divulgacdo institucional

desempenha um papel fundamental na construcdo de imagem, no fortalecimento da
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identidade e no compromisso com os diversos publicos — estudantes, docentes,
investigadores, colaboradores, ex-alunos e a comunidade externa, visando também uma
comunicacao institucional eficiente e transparente, que ira atrair novos alunos, promover
a investigagao e os valores académicos e manter a comunidade informada. Para tal, em
2026, pretende-se aprofundar mais esta vertente com a diversificagdo de estratégias, de
canais de comunicacao externa e interna e agbes de comunicacgao integrada, que tera
um or¢camento na ordem dos 200kE.

Tecnologia e Inovacdo Digital: também incluido no Plano de Investimento na

infraestrutura de Tl e Ciberseguranga, com o investimento em sistemas de tecnologia da
informacao, incluindo redes, servidores e seguranga cibernética, para o melhor apoio as
necessidades académicas e administrativas de maneira eficiente e segura. Em 2026 da-
se continuidade a esta linha do plano de investimento na infraestrutura de Tl e
Ciberseguranga, nomeadamente com a renovagdo e expansao da infraestrutura
computacional e dos sistemas de tecnologia da informacéo, incluindo infraestrutura de
redes e servidores. Este plano contempla também ainda o reforco e expansédo dos
centros de dados do IST. O plano de execugao contempla também a revisao das politicas
de seguranca das estagdes de trabalho dos servigos administrativos e a implementacao
de politicas de seguranga atualizadas face as cada vez maiores exigéncias. Neste
contexto, e ao nivel de todos 0s nossos servigos e sistemas de tecnologia da informacao,
sera necessario atender a diretiva NIS2 e as diretivas que venham a ser definidas pelo
Governo para as instituicdes de ensino superior. Sera também necessario atender e
implementar as diretivas que venham a resultar da implementagdo Regulamento
Europeu da Inteligéncia Artificial, nomeadamente no que a administragdo publica e as
instituicoes de ensino superior diz respeito. Refira-se ainda a previsdo da duplicacédo de
capacidade do centro de dados da Alameda com a expansao/renovagao dos sistemas
de refrigeracao, e que inclui também despesas de constru¢cado e adequacao de infra-
estruturas e alimentagdo de energia, a manutengdo e aumento de capacidade
de resposta em momentos e eventos criticos. Vai dar-se continuidade a renovacéao
da infra-estrutura de rede, desde pontos de acesso WiFi a equipamentos
de interligagao e fibra dptica, a renovagdo dos equipamentos terminais dos servigos
centrais, incluindo computadores portateis, de secretaria, e ecras, a renovagao
dos servidores, bem como proceder ao aumento de capacidade de armazenamento
e coOpias de seguranga. Estando incluido no Plano de Investimento, e consoante as

disponibilidades, preconiza-se um or¢camento de ~3M€.

59



ORCAMENTO IST 2026

Melhorias nas areas de Tecnologias de Informacio para suportar a educacédo hibrida e

digital: Investir em Tl para educacgao hibrida e digital ndo € apenas uma necessidade
técnica, mas uma estratégia fundamental para transformar a experiéncia académica e
preparar o IST para os desafios que se avizinham no futuro préximo. continuar a
renovagao da infra-estrutura tecnolégica nas salas aulas, nomeadamente através da
instalagao de painéis interativos tal como ja existem na sala IA, na sala C13 e em salas
de aula do Edificio de Civil. Faz também parte do plano de execug¢ao a renovacao
continua e expansao da rede WiFi dos 3 polos. Em termos de plataformas e licengas,
para além da manutencdo das varias atuais, temos como objetivo consolidar a
disponibilizagao institucional do Moodle, de forma escalavel, incluindo LTI (Learning
Tools Interoperability), dar continuidade ao Overleaf, ao GitHub, a implementacdo do
ESC (European Student Card) e do EWP (Erasmus Without Papers), bem como software
de uso geral da Escola, como as licengas Microsoft,Zoom, Matlab, Mathematica,
Socrative, Kahoot. Esta também em desenvolvimento, em harmonia com o Conselho
Pedagogico, uma plataforma de monitorizagdo de ensino. Estima-se uma dotacéo
orcamental para 2026 de 400k€. Ressalve-se que em paralelo, no ambito do Plano de
Investimento, com recurso a saldos transitados, a dotagdo orgamental nesta area atinge
valores muito superiores.

Desmaterializacdo de processos na forma digital: O IST tem vindo a desenvolver junto

dos servigos um processo continuo de desmaterializagao de processos, alinhado com a
estratégia de modernizagdo administrativa em curso, com vista a ganhar eficiéncia,
simplificar procedimentos e tornar os diversos atos administrativos mais transparentes.
Pretende-se que a cobertura deste projeto de desmaterializagdo abranja todos os
processos administrativos da escola e em tempo util (num prazo inferior ao atual mandato
do Conselho de Gestdo). Com um objetivo tdo ambicioso, conhecendo a complexidade
inerente dos processos e sabendo a partida que os recursos humanos proprios ja
instalados serdo insuficientes para cumprir este objetivo no timing estipulado, é
necessario encontrar mais recursos para paralelizar este projeto de desmaterializagao.
A solugdo a implementar deve assentar na evolugdo dos sistemas de informacéo ja
presentes no IST, mantendo a autonomia do IST sobre a operacao destes sistemas, e
garantindo uma abordagem de cdédigo aberto sempre que possivel, de modo a
proporcionar maior autonomia na manutengao e gestao de futuros desenvolvimentos.
Sera assim mais facil alocar recursos humanos proprios para a participagao e evolugao
desses sistemas de informagao e recorrer a outsourcing sempre que seja necessario

aumentar a capacidade produtiva.
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Objetivos gerais: desmaterializar todos os processos administrativos; desmaterializar
todos os processos académicos; capacitar os utilizadores a serem autbnomos no registo
de informacao e no acompanhamento de processos; reduzir a necessidade de introdugao
manual de informagdo em sistemas; reduzir a necessidade de transmissdao de
informacao fora do sistema de informacgéao; integrar os processos desmaterializados com
um sistema de gestéo de arquivo. Este processo teve inicio na Diregdo Académica e na
Direcdo de Recursos Humanos iniciados no decurso de 2024, com os processos de
emissdo de documentos académicos e de contratagcdo de docentes especialmente
contratados. Esta transformacéao implica a digitalizagdo completa dos documentos e dos
fluxos de trabalho, substituindo o formato fisico pelo digital. Esta abordagem trouxe
vantagens significativas em termos de eficiéncia e agilidade, eliminando a necessidade
de circulagdo de papel, providenciando transparéncia na execugao das etapas dos
processos, permitindo a pesquisa automatica de histérico, potenciando a futura
preservagao digital, permitindo uma gestdo mais eficiente dos recursos, com menor
impacto ambiental, por exemplo com a desmaterializacdo do processo de contratagcéo
de bolseiros e de todos os formularios disponibilizados na pagina da Diregao de
Recursos Humanos. Atualmente, encontra-se em fase de finalizagdo o processo de
desmaterializagcdo da contratagdo dos docentes e investigadores de carreira.

Metas a atingir em 2026: substituir todos os formularios atualmente presentes no site da
Direcdo de Recursos Humanos por formularios online referentes a Técnicos e
Administrativos, Docentes e Investigadores, e Bolseiros; tramitar o tratamento de todos
os formularios da Dire¢cao de Recursos Humanos por via de um motor de execugao de
processos; substituir todos os formularios atualmente presentes nos sites da Diregao
Académica por formularios online; tramitar o tratamento de todos os formularios da
Diregdo Académica por via de um motor de execugdo de processos; eliminar a
necessidade de passagem manual de informagdo em formularios para o sistema de
informacao empresarial (ERP) do IST incluindo reservas, cabimentos e compromissos;
desmaterializar os processos de contratagdo de pessoal (docentes, investigadores,
docentes especialmente contratados, bolseiros e técnicos e administrativos);
desmaterializar os processos de candidatura e de ingresso de alunos para todos os tipos
de contextos; desmaterializar os processos de gestao de bolsas de mecenato no ambito
do NDA,; disponibilizar uma plataforma de arquivo digital de preservagéo de longo termo
para artefactos digitalizados pelo arquivo e nado digitais que sejam resultantes do motor
de execugao de processos; desmaterializagdo dos processos de gestado de projetos de

investigacdo e desenvolvimento; consolidagcdo e otimizagdo dos processos
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implementados. O processo tem vindo a ser desenvolvido internamente com recursos
proprios e em colaboragdo com recursos em outsourcing, contando ainda com um
investimento significativo em bolsas, no sentido de atingir uma maior abrangéncia de
processos e servicos. Neste ambito, para 2026, e também no ambito do Plano de

Investimento, estima-se um or¢camento de 500k€E.

6.2.2.6 Despesas de apoio a saude e bem-estar da Comunidade IST

O apoio a saude e bem-estar no IST é essencial para garantir que os alunos e restante

comunidade IST tenham uma experiéncia académica saudavel e equilibrada, possibilitando

que aproveitem ao maximo seu potencial académico e pessoal. O IST pretende desempenhar

um papel importante na saude e bem-estar de toda a comunidade, ao oferecer servigos e

recursos que promovam a saude fisica, mental e emocional. Abaixo estdo elencadas algumas

estratégias e tipos de apoio que podem ser disponibilizados:

Plano de bem-estar: O Nucleo de Bem-Estar e Conciliagdo (NBC) tem como missao

implementar o Plano de Bem-Estar do IST, desenvolvendo e apoiando atividades nas
areas do desporto, saude (laboral, nutricional e mental), responsabilidade social,
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo o sentimento de
pertenca a Instituicdo. Através das agdes desenvolvidas o NBC pretende contribuir para
um melhor ambiente de trabalho e para uma melhor qualidade de vida de todos os
trabalhadores do IST. Destaque-se a iniciativa Working@Técnico. A Comissao
Working@Técnico surge como uma evolugdo natural da Comissdo de Avaliacdo dos
Riscos Psicossociais no IST (CARP-IST), cuja atuagao, desde a sua criacdo em 2017,
tem sido essencial na promog¢ao do bem-estar e na avaliagado dos riscos psicossociais.
Esta comissao, que iniciou formalmente fungdes no 2° semestre de 2025, tera como
principais objetivos a definicdo das orienta¢des gerais do Plano de Bem-Estar para cada
ano civil, a coordenagao na implementacdo de normas e certificacbes associadas ao
bem-estar dos trabalhadores, e a organizagdo de uma sesséo anual de divulgagéo e
promogcao das atividades de bem-estar. Adicionalmente, a comissao constituira Grupos
de Trabalho ad-hoc para abordar temas de relevancia e impacto futuro, garantindo uma
resposta adaptada as necessidades emergentes da comunidade nao discente do IST.
Realce-se ainda a Plataforma Work Place Options para todos os trabalhadores do IST,
que engloba um programa de apoio a todas as tipologias de trabalhadores do IST, que
inclui meios de comunicagao proprios, no sentido de proporcionar apoio emocional e

apoio social (ex° consultas antes da licenga parental e reintegragcdo, apoio ao

62



ORCAMENTO IST 2026
crescimento pessoal e profissional, etc.). Para estas iniciativas preconiza-se um
orcamento na ordem dos 35k€.

Gender Balance: O equilibrio de género numa instituigdo universitaria como o IST é

essencial para criar um ambiente académico inclusivo, equitativo e diversificado. A busca
por um balanceamento de género nao se limita a uma divisdo numérica equilibrada entre
homens e mulheres, mas também inclui a promoc¢ao de igualdade de oportunidades e a
reducdo de vieses estruturais que possam dificultar o acesso e o progresso académico
de qualquer género. Esse equilibrio beneficia a instituigdo como um todo, pois promove
inovacgao, diversidade de pensamento e inclusdo social. Destaquem-se algumas
iniciativas ja referidas anteriormente, como o apoio a conciliagao entre a vida académica
e pessoal (ex® horarios adaptaveis promovendo o bem-estar e a retengao de talentos), e
o Prémio Maria de Lourdes Pintasilgo. Este prémio tem como objetivo reconhecer o papel
crucial que as mulheres desempenham em todas as areas da Engenharia. O Prémio
destina-se a galardoar anualmente duas mulheres, formadas pelo Técnico: uma antiga
aluna que tenha completado o seu ciclo de estudos no Técnico ha mais de 15 anos e
que se tenha destacado pelas suas contribuicbes profissionais e/ou sociais; € uma
recém-graduada do Técnico que se tenha destacado pela qualidade cientifica da
dissertacdo de Mestrado e pelo percurso académico no Técnico. O prémio de 5k€ é
atribuido a recém-graduada com o objetivo de a apoiar no desenvolvimento inicial da sua
carreira profissional.

Provedoria: A constituigdo do Gabinete de Provedoria no IST teve por objetivo a defesa
e a promogao dos valores do Técnico e dos direitos legitimos de todos os seus membros,
a promocéo do respeito pelo individuo, a qualidade da vivéncia académica e profissional
e impedir preconceito, discriminagao e abuso. Os regulamentos finais do Provedor do
Ensino e do Provedor dos Profissionais foram aprovados pelo Conselho de Escola em
13 de abril de 2022, altura em que o Gabinete iniciou a sua atividade. O reconhecimento
pela Escola pode ser aferido pela atividade desenvolvida junto dos Estudantes e dos
Profissionais que pode ser consultado no relatério anual da Provedoria
(https://provedoria.tecnico.ulisboa.pt ). Foi atribuido a Provedoria, pelo Presidente do
IST, um espaco fisico no Complexo Interdisciplinar, que apds obras de melhoramento
durante 2024, se encontra em pleno funcionamento desde o inicio do ano de 2025. Para
2026 pretende-se continuar a aumentar a visibilidade do gabinete de Provedoria dentro
e fora do Técnico (participagdo na Rede Portuguesa de Provedores do Estudante do
Ensino Superior), e a colaborar ativamente com os 6rgaos / servigos / departamentos /

institutos de investigagado do universo Técnico na promogao e divulgacao dos Valores de
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forma que esses principios sejam observados na comunidade, através: da divulgagao do
Guia de Valores Orientadores -
https://drive.tecnico.ulisboa.pt/download/288548788178745  (produgdo de 3000

brochuras) no acolhimento e sessdes de boas-vindas dos trabalhadores/as e estudantes

do Técnico; do apoio aos 70 “Embaixadores/as dos Valores” (criados em 2025) através
de formacao (2 workshops anuais) que ajudem na promog¢ao dos Valores do Técnico nos
seus ambientes de trabalho/estudo e de eventos de partilha de experiéncias (ex° pic-nic
de partilha de experiéncias); evento anual para divulgacao dos Valores e partilha de
ideias com a participagao dos 70 Embaixadores/as; concurso de ilustracdo dos Valores
e respetivos comportamentos associados (prémio), langcado em 2025 e que gostariamos
de replicar em 2026; “Celebrar os Valores”- Criacdo de um reconhecimento que celebre
pessoas da comunidade Técnico que se destacam na sua atuagao por incorporarem 0s
Valores. Estas atividades foram orcamentadas em 5k€.

Programa de Consolidacdo de equipas IST: No ano de 2025, por iniciativa do Conselho

de Gestdo em articulacdo com a Provedoria, e na sequéncia do Langamento do
Programa Embaixadores/as dos Valores, criou-se o “Programa Consolidagao de Equipas
por Servigo do IST”, dotando um valor unitario de 30€ por pessoa, para cada servigo que
pretenda desenvolver atividades no ambito deste Programa, em harmonia com os
objetivos do Programa Embaixadores/as dos Valores e da Provedoria, que sera quem
passara a gerir o Programa. Estima-se para 2026, um orgamento de 30kE.

Servicos de Saude: Os servigos de saude do IST abrangem uma série de especialidades

médicas e de enfermagem, que tém por objetivo dar um adequado apoio de proximidade
a toda a comunidade IST, no que concerne a saude e bem-estar. Assim, disponibilizam-
se apoios em diversas especialidades: Avaliagao Psicolégica; Clinica Geral; Fisiatria;
Fisioterapia; Ginecologia—Obstetricia; Medicina Dentaria; Nutricdo; Osteopatia;
Psicoterapia e aconselhamento de adultos; Psiquiatria; Terapia da fala; Terapia Familiar;
Servico de Enfermagem; Sexologia. Este servico assegura também as consultas de
medicina de trabalho aos trabalhadores do IST. Para conseguir disponibilizar esta
diversidade de servicos, o orcamento sera na ordem dos 400k€.

Apoio a APIST no desenvolver de algumas das suas atividades, nomeadamente as

relacionadas com o infantario e eventos, como a Festa de Natal, Magusto, etc., com uma

previsao de orcamento anual de 14kE.
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6.3 INVESTIMENTO NA QUALIDADE DE ENSINO, INVESTIGAGAO E FORMAGAO

O investimento na qualidade de ensino, investigagdo e formagéao, em alinhamento com o
Plano Estratégico, esta focado em melhorar a experiéncia educacional dos alunos, promover
a exceléncia académica, fortalecer a componente de investigagao e dotar de mais ferramentas
os docentes e investigadores. Neste sentido, o orcamento do IST para 2026 inclui o reforgo
na dotagdo orcamental das unidades académicas (UAs), enquadrado no ambito do CC3,
dando também continuidade a dotagao para as plataformas transversais (PT), coordenacao
de cursos (C. Cursos) e Laboratdrios de Tecnologias de Informagéo (LTls). No mesmo sentido,
prossegue o investimento na capacitagéo e dotacdo de melhores e novas competéncias no
ambito das atividades de docéncia e investigacao, através de:

(i) Iniciativa Técnico Capacity Building Hub (descricdo mais detalhada na secgao
6.3.4.), criada em 2024 (algumas das iniciativas que integra estavam ja em curso ha
varios anos), inclui:

a. Programa Start-up Funds — Bolsas incentivo PAX-IAS em periodo experimental,

b. Programa Digital+ (onde se incluem também os projetos PIP);

c. Programa Shaping the Future para a promog¢ao da integracédo e adaptagao dos
novos docentes e investigadores ao IST, onde é integrado o Programa +Projetos
(para promover e aumentar a participagao de docentes e investigadores do IST em
projetos de investigagéo);

(ii) Programa FCT Tenure Plus Técnico (seccao 6.3.5.); criado em 2024 para o estimulo
a investigagao de todas as contratagdes de 2024 e 2025 (submetidas na candidatura a
FCT), na sequéncia dos resultados obtidos na candidatura a FCT do Programa FCT
Tenure, abrangendo mesmo as contratagcdes ndo elegiveis pela FCT na referida
candidatura;

(iii) Prémio Brito Camacho - Teaching Assistant Program (secgao 6.3.6.); criado em
2023, para a atribuicdo de bolsas de mérito a doutorandos com contrato de trabalho
como Assistentes Convidados a 59%, visando refor¢ar a Escola Doutoral e estimular o
seu contributo para a lecionagao (em articulagdo com os departamentos);

(iv) Escola Doutoral (seccéo 6.3.7.); criada em 2024, visa implementar um programa de
formagdo em competéncias transversais, oferecendo um programa Fast Track para a
entrada no 3° ciclo a estudantes de mestrado do Técnico, promovendo estagios em
empresas ou em ambiente internacional, incluindo doutoramentos em co-tutela, bem

como apoiar o PhD Student hub, entre outras iniciativas.
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(v) Prémio Maria Amélia Chaves (secc¢ao 6.3.8.); criado em 2025 e que constitui um

prémio de mérito a atribuir a doutorandos, que sejam bolseiros de investigagado pagos
por projetos das Unidades de Investigacdo (UID) ou bolseiros (BIC) do IST e
simultaneamente sejam alunos PhD Fast Track (no ambito da Escola Doutoral), ou que
sejam BIC e doutorandos do IST, estimulando-se assim o seu contributo para a

investigacao;

(vi) Programa da Semana Acolhimento (secg¢do 6.3.9.), € um evento para dar as boas-

vindas aos novos estudantes e facilitar a sua integracdo na comunidade académica.

Realce-se que o “Programa FCT Tenure Plus Técnico’ (iniciativa promovida pelo IST na

sequéncia do programa da FCT para a promogao de contratos permanentes de docentes e

investigadores - Programa FCT Tenure), € um programa que impacta nas atividades de todas

as contratagdes de 2024 e 2025 (submetidas na candidatura a FCT) em 3 dimensbes:

(i)

A

promogao a investigacdo, com a afetacao de 4h de carga letiva efetiva a todos os
docentes (e n&o apenas aos elegiveis pelo Programa FCT Tenure) que foram
contratados (e em periodo experimental) pelo IST no ambito dos concursos abertos na
12 edigdo do Programa da FCT — Programa FCT Tenure (dotando para isso de um
orcamento complementar para contratacbes compensatérias aos respetivos
departamentos — PDEC — Pessoal Docente Especialmente Contratado);

promogao a internacionalizagéo e networking, com o incremento do financiamento da
componente sabatica das Start Up Funds;

incremento do numero de alunos de doutoramento, com a promog¢ao ao financiamento
de alunos para o desenvolvimento do seu doutoramento, com o refor¢o do financiamento
a contratagdo de alunos de doutoramento (Assistente Convidado 59%), reforgando
também o seu contributo para as atividades letivas. Pretende-se assim, estimular a

formacao de equipas aos novos contratados.

Escola Doutoral, tera orgamento para o conjunto de novas iniciativas que levara a cabo,

bem como para o ja habitual evento PhD Open Days, que tera a sua 122 edi¢cao, e que constitui

uma

oportunidade para os estudantes de doutoramento socializarem e partilharem os seus

trabalhos com a comunidade académica, empresas e alumni, tendo usualmente a participagao

de convidados de prestigio das areas da ciéncia, investigacdo e inovagéo, exposicao

permanente de cartazes sobre temas de investigacao realizados pelos estudantes, debates,

mesas redondas, concurso de apresentagdes curtas, e a tradicional sessao “Out of the box”.
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A criacao dos prémios Maria Amélia Chaves em 2025 e Brito Camacho em 2023 visam
essencialmente promover a melhor atratividade e igualdade de oportunidades aos estudantes

de doutoramento do universo IST.

6.3.1 Unidades Académicas

No ano de 2024 aprovou-se, em harmonia com a aplicagdo da nova metodologia para a
Dimensao Alvo das Unidades Académicas (DAUA), o Contrato de Convergéncia, Crescimento
e Coesdo (CC3)8, e com os departamentos, que no geral, pretende (i) garantir um crescimento
global do financiamento para todos os departamentos no proximo triénio, (ii) a previséo do
financiamento num horizonte temporal de 3 anos para todos os departamentos, e (iii)
contratos-programa que permitam a convergéncia dos departamentos com indicadores de
crescimento abaixo da meédia.

Neste ambito, estabelece-se para os anos de 2025 a 2027, o montante do financiamento
global das unidades académicas — verba CC3 - que inclui ndo so6 as designadas verbas DOC,
mas também as verbas referentes ao plafond a atribuir no ambito do Procedimento da
contratacdo de pessoal docente especialmente contratado (PDEC). Desta forma, o CC3
permite aos departamentos conhecer a sua dotacdo orcamental teto para trés anos, e a forma
de a atingir caso o valor da dotagao orgamental efetiva seja inferior. Essa previsibilidade num
horizonte temporal superior a um ano (neste caso: trés anos) permitira, naturalmente, aos
departamentos estabelecerem politicas de investimento plurianuais e/ou mesmo de
médio/longo prazo, resultando numa melhoria das suas condi¢gbes de desenvolvimento e de
crescimento, e na promog¢ao de uma maior coesao e convergéncia de objetivos na Escola.

Os detalhes para os calculos das verbas DOC e PDEC, no ambito do CC3, estao
disponibilizados na Documentacdo Suplementar 1, encontrando-se de qualquer forma
mencionada abaixo a sintese das bases para a sua concretizagdo orcamental, para o ano de
2026 no caso das verbas DOC, e para 2026-2027 no caso das verbas PDEC.

Deste modo, no ambito do CC3, o teto orcamental das verbas DOC do departamento “A”
(eixo de crescimento) no ano 2 (teto maximo de verbas DOC que os departamentos poderao
ter para 2026) sera o teto de verbas DOC do ano anterior, multiplicado por 1+ inflagdo prevista
para o ano 2026 + 5 pontos percentuais. Tomando como referéncia a projecao
macroeconomica do Banco Central Europeu previsto em meados de setembro, a inflacdo

devera situar-se, em média, em 1,7% em 2026. Encontram-se assim na Tabela 9 as verbas DOC

8 Documento Suplementar 1 — Contrato de Convergéncia, Crescimento e Coes&o
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Teto (teto maximo) do ano 2 (2026), resultantes da aplicacdo da inflacdo 1,7% + 5 pontos
percentuais face ao valor das verbas DOC teto do ano 1 (2025) por Unidade Académica do
IST, no ambito do CC3. No mesmo ambito, e relativamente as verbas PDEC Teto no ano 2
(teto maximo de verbas PDEC que os departamentos poderao ter para 2026-2027) para o
Departamento “A”, o teto orgamental das verbas PDEC do ano 2 (2026-2027) sera o resultante
da aplicacao da inflagéo 1,7% + 5 pontos percentuais face ao valor do teto de verbas PDEC
do ano 1 (2025-2026) por Unidade Académica (Tabela 10).

Tabela 9: Verbas DOC Teto (teto maximo) para cada Unidade Académica do IST em 2026

DECIVIL € 113 564
DEEC £ 198 539
DEM € 172 067
DEQ £ 99270
DF € 899270
DM € 158 831
DEl € 188 612
DEG € 72798
DBE € 72798
DER € 15 486
DECN € 105 821

Tabela 10: Verbas PDEC Teto (teto maximo) para cada Unidade Académica do IST em 2026-2027

ERE FILYE rd . dIF

DECIVIL € BT 725
DEEC € 256 771
DEM € 146372
DEQ £ 77T 345
DF € 274 B82
DM € 105374
DEl € 462 055
DEG € 329 543
DBE € 174 490
DER € 55 849

* Exclui o montante referente a Arquitetura e os montantes a somar ao Plafond

No ambito do CC3, apds o calculo dos tetos maximos das verbas DOC e PDEC para cada
Departamento, segue-se o calculo da dotacdo orcamental de referéncia. O montante de

referéncia anual das verbas DOC e PDEC por departamento é calculado aplicando o algoritmo
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de distribuicdo de verbas DOC e PDEC alimentado com DAUAs. Para o ano de 2026 usam-
se os dados existentes para o ano letivo de 2024-2025 e ano civil 2024, ja previamente
validados pelas unidades académicas.

O calculo da dotagao orgamental efetiva no ano de 2026 para cada Departamento (eixos
coeséo e convergéncia), depende da sua situagao face ao calculo obtido para as verbas DOC
e PDEC Teto e Referéncia. Isto &, se as verbas DOC de referéncia tiverem valor superior as
verbas DOC Teto, a UA é dotada com a verba DOC Teto e o valor remanescente reverte para
o fundo de coeséo. Se, pelo contrario, as verbas DOC de referéncia tiverem valor inferior as
verbas DOC Teto, esse departamento é dotado de inicio com as verbas DOC de Referéncia,
e podera candidatar-se a projetos de coeséao, até atingir o valor de verbas DOC Teto (teto
maximo), nos termos da clausula 62 do contrato CC3. O mesmo se passa para as verbas
PDEC efetivas por departamento. Isto é, se as verbas PDEC de referéncia tiverem valor
superior as verbas PDEC Teto, a UA é dotada com a verba PDEC Teto e o valor remanescente
reverte para o fundo de coesao. Se, pelo contrario, as verbas PDEC de referéncia tiverem
valor inferior as verbas PDEC Teto, esse departamento € dotado de inicio com as verbas
PDEC de Referéncia, e podera candidatar-se a projetos de coeséo, até atingido o valor de
verbas PDEC Teto (teto maximo), nos termos da clausula 62 do contrato CC3.

Relativamente a dotagcdo orcamental de verbas DOC das UAs, continua a aplicacdo da
regra de dotagcao no segundo semestre, que é feita apds apresentagao de relatério financeiro
e de atividades do primeiro semestre (a 30 de junho de 2025). Tal como em anos anteriores,
as verbas DOC alocadas as unidades académicas em 2025 para as suas despesas de
funcionamento, correntes e investimento, sdo provenientes da dotagdo dos 6rgaos centrais,
nao transitando de ano civil. Relativamente as verbas DOC efetivas a disponibilizar para 2026,
tal como o montante atribuido por departamento, em sede de coesao, se aplicavel, sera
disponibilizado até 15 de janeiro. Relativamente as verbas PDEC efetivas a disponibilizar para
2026-2027, tal como o montante atribuido por departamento, em sede de coesao, se aplicavel,
sera disponibilizado na mesma data.

A dotacao orgamental em verbas DOC tem sido uma preocupacao deste CG, tendo havido
um esfor¢o de as aumentar nos ultimos 5 anos, como esta bem patente no grafico da Figura 9,
que ilustra a evolugao do valor das verbas DOC atribuidas as diferentes Unidades Académicas
desde 2015 (DECN criado em 2015 e DER criado em outubro de 2022). Ressalve-se para
2020 o impacto decorrente da implementagcdo das medidas de contingéncia COVID
enunciadas no Orcamento do IST de 2020. No entanto, em 2021 retomou-se o valor das
verbas de acordo com a metodologia adotada para o calculo de verbas DOC, e desde esse

ano, estd bem evidenciado o esforco que tem sido feito no sentido de aumentar
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progressivamente a componente de verbas DOC dos departamentos. Em 2022 ocorreu um
acréscimo de 100 000€ euros, e em 2023 de 10% (face a 2022) a todas as UAs, que resultaram
num total de 1 077 945 euros em verbas DOC. O decréscimo observado em Decivil espelha a
saida de membros para a criagao do novo departamento DER. Em 2024 ocorreu um aumento
de 5% (53 897€) face ao ano anterior, tendo as verbas DOC atingido o valor de 1 131 842€.
Em 2025, primeiro ano (ano 1) em que foi aplicado o CC3, ocorreu um acréscimo global de
222 361€ (inflagdo 2,1% + 5 pontos percentuais face a 2024 ), perfazendo um total de 1 212
203€.

Para o ano de 2026 (ano 2), e tendo em consideragéo o CC3, o teto maximo de verbas
DOC a atribuir as UAs corresponde, a um acréscimo global de 84 854€ (inflagdo 1,7% + 5

pontos percentuais face a 2025), perfazendo um total de 1 297 057€.
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Figura 9: Evolugéo do valor das verbas DOC atribuidas a cada UA do IST desde 2015 (Para 2025 e 2026 as verbas DOC
correspondem as verbas DOC Teto, no &mbito do CC3)

Para além deste financiamento-base, as unidades académicas continuardo a ter em 2026
0 mesmo racional até agora aplicado para o calculo das Receitas Préprias (RP), que
corresponde ao montante resultante das propinas de doutoramento do ano anterior, estando
este valor desfasado desde os tempos da “Troika”. No sentido de darmos cumprimento ao
compromisso do CG de recuperarmos os montantes desfasados, na medida em que tal seja
possivel, foi considerado ser este ano possivel, incluir os valores referentes a um ano, que

atualmente corresponde ao ano de 2021. E pretensdo do CG continuar esta recuperacéo que
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sera feita consoante a conjuntura orgamental existente, como no orgamento de 2024, em que
se recuperaram dois anos, e no orcamento de 2025 um ano, e neste de 2026 também um ano.

A alocagao ao departamento é efetuada através da(s) unidade(s) académica(s) de origem
do(s) orientador(es) do aluno a cuja propina se refere. Os saldos das RP continuardo, como
tem sido até agora, a transitar de ano. A Tabela 11 apresenta a verba a disponibilizar aos
departamentos em 2026, proveniente das RP. O valor total de verbas RP ascende a 1 725
735€ (0 aumento face ao ano anterior, relaciona-se com alguma regularizagdo do pagamento

por parte da FCT, em 2021, de propinas dos alunos de doutoramento).

Tabela 11 Dotagdo Verbas RP para cada Unidade Académica do IST em 2026 referentes ao montante das propinas de

doutoramento do ano 2021

DECIVIL £ 360 268
DEEC € 215299
DEM £ 282 B81
DEQ £ 1200655
DF € 167 147
D £ 74584
DEl £ 231 950
DEG € 105 663
DBE £ 120205
DER £ 29208
DECH € 17875

TOTAL| € 1725735

Considerando as verbas DOC (teto maximo) e as verbas RP, o orgamento global
disponibilizado para os departamentos ascende a ~3,02M €, correspondendo a um acréscimo
global, nestas duas componentes orgamentais, face a 2025 de ~590k€, a que acrescem as
verbas PDEC em mais de 2M €, resultando num valor global as Unidades Académicas de
~5,2M€.

6.3.1.1 Estruturas Transversais

Face ao historico dos ultimos 15 anos considerou-se ndo aumentar a dotagdo orgamental
das estruturas transversais (criadas por iniciativa dos érgéos centrais em 2010) de 2025 para

2026, tendo assim uma dotacéo total em 2025 de 7,5k€ (Tabela 12).
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Tabela 12: Dota¢6es orcamentais das plataformas transversais do IST para 2026

Plataforma Dotagéo 2026
Plataforma de Ciéncias e Engenharia do Ambiente do Instituto Superior Técnico € 2500
(IST-Ambiente)
Estrutura Transversal de Materiais Avangados do Instituto Superior Técnico € 2500
(Técnico Advanced Materials)
Iniciativa em Energia do Instituto Superior Técnico: “Campus Sustentavel” € 2500

TOTAL € 7.500

6.3.2 Coordenacgoes dos Cursos de 1° e de 2° ciclos

A semelhanca do que tem vindo a acontecer em anos anteriores, o orcamento para 2026
contempla também uma dotacado especifica para os LTls. Para a determinagao da verba a
atribuir as Coordenacgdes dos Cursos de 1° e de 2° ciclo, foi seguida a metodologia
implementada pela primeira vez no ano de 2013. Segundo essa metodologia, a qual tem por
objetivo valorizar o sucesso formativo de cada ciclo de estudos, considera-se um valor fixo de
300 euros por curso, sendo o remanescente distribuido proporcionalmente ao total de
graduados do ano anterior, arredondado aos 50 euros. O numero de diplomados foi obtido
considerando a informagao mais recente disponibilizada no RAIDES (Inquérito ao Registo de
Alunos Inscritos e Diplomados no Ensino Superior).

Com base neste racional, os novos ciclos de estudo ndao seriam dotados de orgamento,
nomeadamente os 2°s ciclos criados recentemente e que ainda ndo tém diplomados. Assim,
o CG criou um novo racional em 2023 para dotar de orgcamento estas situagdes. Deste modo,
quando ndo existem estudantes reportados no RAIDES por se tratar de segundos ciclos de
estudo recentes, contabiliza-se a média de estudantes efetivamente matriculados e inscritos,
corrigida pela taxa da média de abandono no segundo ciclo (15%) (no caso de cursos com
inscricdes de dois em dois anos em instituicbes diferentes, considerou-se metade do valor
obtido).

Para o ano de 2026, tal como para os 3 anos anteriores, em que se teve de considerar a

desintegragao dos ciclos integrados, determinada pelo Decreto-Lei n® 65/2018 do Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior portugués, a dotagao orcamental foi determinada
separadamente para as coordenagdes de 1° ciclo e de 2° ciclo (Arquitetura mantém os ciclos
integrados), e para 2026 inclui-se dotagdo orgamental dos novos segundo ciclos, de acordo
com o racional acima referido (Tabela 13).

O valor total da dotagéo a atribuir as Coordenagoes dos Cursos de 1° e de 2° ciclo em

2026, correspondera ao valor de 2025 atualizado ao valor da taxa de inflagédo esperada (1,7
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% estimativa do BCE para a Zona Euro em 2026), sendo assim aumentado em 2004 €,
passando de 117 900€ para 119 904€. Este valor sera distribuido equitativamente pelas
coordenacdes dos cursos de 1° (59 952€) e 2° ciclos (59 952€), que apds o racional de

arredondamentos perfaz um total de 119 900€ (59 950€ para cada ciclo).

Tabela 13: Dotagéo atribuida as Coordenagbes dos cursos de 1° e de 2° ciclo do IST para 2026

12 Ciclo Verba 22 Ciclo Verba

Arguitectura € 2 100 |Arguitectura € 1650
Engenharia Aeroespacial € 5 400 |Engenharia Aeroespacial € 3300
Engenharia Bioldgica £ 2 400 |Engenharia Bioldgica € 2250
Engenharia Biomédica € 3 350 |Engenharia Biomédica € 235950
Engenharia Civil € 4 150 |Engenharia Civil € 3850
Engenharia de Materiais € 750 |Engenharia de Materiais € 1200
Engenharia de Minas e Recursos Energéticos € 900 |Engenharia em Recursos Energéticos € 450
Engenharia do Ambiente £ 800 |Engenharia do Ambiente € 1100
Engenharia Electrotécnica e de Computadores € 7 700 |Engenharia Electrotécnica e de Computadores € 7700
Engenharia Fisica Tecnoldgica € 3 550 |Engenharia Fisica Tecnolégica € 2700
Engenharia Informdtica e de Computadores [AL) | € & 750 |Engenharia Informdtica e de Computadoras (AL) € 6150
Engenharia Mecanica € & 600 |Engenharia Mecdnica € 5200
Engenharia Naval e Ocednica £ 1 000 |Engenharia Naval e Ocednica € 600
Engenharia Quimica € 3 050 |Engenharia Quimica € 2550
Matematica Aplicada e Computacio € 2 250 |Matematica Aplicada e Computagio € 1300
Engenharia de Telecomunicacdes ¢ Informdtica | € 1 900 |Engenharia de Telecomunicacbes e Informatica € 1150
Engenharia e Gestdo Industrial € 3 250 |Engenharia e Gestdo Industrial € 2700
Engenharia Electrdnica £ 1 050 |Engenharia Electronica € 700
Engenharia Informdtica e de Computadores (TP} | € 3 000 |Engenharia Informatica e de Computadores (TP) € 2700
Engenharia Farmacéutica £ 400

Biotecnologia € 1050

Bioengenharia @ Nanossistermas € 500

Ciéncia e Engenharia Moleculares € 600

Informacdo e Sistemas Empresariais € 350

Seguranga de Informagdo e Direito no Ciberespago £ 400

Engenharia @ Gestdo da Energia € 1100

Micrabiclogia € 950

Prote¢do e Seguranca Radioldgica € 600

Engenharia e Céncia de Dados € 1150

Engenharia e Gestdo da Inovagio e Empreendorismao £ B00

Ordenamento do Territdrio e Urbanismo € 700

Engenharia Geoldgica e de Minas € 400

Bicengenharia em Medicina Regenerativa e de Precisdo | € 750

€ 59950 € 59950

6.3.3 Coordenacgées dos LTIs

O Orgamento do IST para 2026 contempla ainda, como em anos anteriores, uma dotagao
especifica para os LTls, que se insere na continuagao do esforgo em privilegiar as despesas
diretas associadas ao ensino. A dotacdo global aumenta de 117 900€ para 119 904€,

arredondado a 119 900€, cujo racional de distribuicdo n&o foi alterado, sendo distribuida
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proporcionalmente ao numero de alunos matriculados em 2024/2025 pela primeira vez no

primeiro ano (Tabela 14).

Tabela 14: Dotagéo atribuida as Coordenagées dos LTls do IST para 2026

LT Cursos utllizadores Orgamento 2026

Civil LEC, L&, LEAmD'3 4 15 214
Electricidade LEELC, LEA=/2 4 19 824
Mecanica LEM, LEA=/2, LEAmMDS3, LEMEL2 4 18 184
Chamica LEQ, LEB. LEAm'3, LEMat 2, Leblom/2 | € 15 114
Fisica LEFT, Lebiom2 & 11 430
liatematica LiALC 4 4 732
Minas LEGM 4 1 GEE
haval LEAM 4 2 266
Informatica LEIC £ 12 994
Tagus Park LEIC, LERLC, LEGI, LEE 4 18 462
Total € 119 900

6.3.4 Iniciativa Técnico Capacity Building Hub

A Iniciativa Técnico Capacity Building Hub congrega uma série de Programas que visam
o investimento na qualidade de ensino, investigacdo e formagéo, direcionados para a
capacitacao e dotagcao de melhores e novas competéncias nesses dominios aos docentes e
investigadores recém-contratados. A Iniciativa Técnico Capacity Building Hub totaliza em 2026
um or¢gamento de 543k€. Esta iniciativa inclui: a) Programa Start-up Funds — Bolsas incentivo
PAX-IAS em periodo experimental; b) Programa Digital+ (onde se incluem também os projetos
PIP); c) Programa Shaping the Future para a promog¢ao da integragao e adaptagédo dos novos
docentes e investigadores ao IST, onde € integrado o novo Programa +Projetos.

Em 2025 foi criada a Comissao de Acompanhamento e Desenvolvimento de Docentes e
Investigadores (CADDI), que passa a gerir as iniciativas do Programa Shaping the Future, as
Workshops dos Mentores, as Reuniées de apresentagado do Programa Shaping the Future aos
PAX/IAX em periodo experimental, as sessdes dos Projetos+, bem como o Programa Start-
up Funds.

6.3.4.1 Programa Start Up Funds — Bolsas Incentivo Professores e Investigadores Auxiliares

em Periodo Experimental

No ambito do investimento a formacao, o programa de start-up funds para Professores e

Investigadores Auxiliares em periodo experimental, iniciado em 2015 por iniciativa dos
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Conselhos Cientifico (CC) e Pedagdgico (CP), em articulagdo com o Conselho de Gestao,
manter-se-a em 2026, com o refor¢o orcamental criado no ambito do Programa FCT Tenure
Plus Técnico. Este advém do sucesso tido no Programa FCT Tenure (e do Programa Alianga,
ja extinto), que levaram a um maior numero de novas contratagdes, logo necessidade do
incremento no valor a dar a este programa, com o intuito de abranger todas as novas
contratagdes.

Este programa esta diretamente relacionado com a promogéao e o incentivo a atividade de
I&D, a ser desenvolvida por docentes e investigadores em inicio de carreira, proporcionando-
Ihes melhor enquadramento para obterem as capacitagdes necessarias a obtencao da
nomeagao definitiva. Em concreto sera objeto de financiamento (i) a realizagdo de licenca
sabatica parcial em instituicdes estrangeiras de referéncia e (ii) a implementagao do projeto
cientifico-pedagdgico proposto na candidatura apresentada ao lugar de Professor
Auxiliar/Investigador Auxiliar. O projeto de start-up funds esta ativo apds a assinatura do
contrato de Professor Auxiliar (més 42) e de Investigador Auxiliar (més 36).

O Plano de Contratacdes do IST para 2026 inclui a contratacdo de 23 novas posi¢oes de
professor e investigador, em linha com as 25 novas contratacdes previstas para 2025. Em
cada ano, o Programa Start Up Funds envolve essencialmente os novos contratos celebrados
na edigdo anterior e alguns de 2024 (realce-se que na edicdo de 2024 anteciparam-se a
contratacao de investigadores da edicdo de 2025, de forma a serem abrangidos pelo
Programa Alianga) todos no ambito do FCT Tenure Plus, como anteriormente anunciado.

Deste modo, prevé-se que 30 novos docentes e investigadores estejam em condigbes de
ter acesso aos Start Up Funds, reforcado na sua componente sabatica internacional, e a
implementacgao do projeto cientifico-pedagdgico, totalizando 11k€ por pessoa. Este programa
tem assim, um montante global de 330 000€.

O Santander tem vindo a apoiar esta iniciativa, tendo sido aumentado o valor para 50 000€
desde 2024, fruto do reconhecimento do mérito da iniciativa. Decidiu o CG, também este ano,
reforcar as verbas face a 2025 no montante de 280 000€, no sentido de apoiar todos os

proponentes.

6.3.4.2 Programa Digital+

O programa Digital+ a ser promovido pelo Conselho Pedagdégico (CP), tem por objetivos a
modernizacgdo tecnoldgica e digital na formagéo superior, o refor¢o da capacidade formativa
nas competéncias digitais, incluindo diferentes componentes pedagdgicas.

Para coordenar estes esforgos o Programa Digital+ prevé as seguintes a¢gdes no préximo
ano:
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a) Promocéo da utilizacao de ferramentas digitais e novas metodologias de ensino

b) Desenvolvimento de conteudos

c) Criagao e Gestao de Repositorio de Conteudos

d) Criagcao, manutengéao e dinamizagao equipas multidisciplinares de ensino para o sucesso
académico dos estudantes em disciplinas transversais, que inclua uma plataforma de
conteudos interativos

e) Analise de Dados Académicos

f) Promocao e Financiamento de Projetos de Inovacao Pedagdgica (Projetos PIP)

g) Formacao de Docentes, em particular no que diz respeito a capacitagéo digital e do uso
de Al no ensino

h) Formacao de estudantes, em particular no que diz respeito a capacitagao digital e do uso
de Al na aprendizagem

i) Implementagéo de novas ferramentas de analise just-in-time da qualidade da experiéncia

educativa no IST

O racional usualmente aplicado para orgamentar o apoio a iniciativas do Conselho
Pedagogico tendo em vista a melhoria da qualidade de ensino ou na adog¢ao de medidas que
visem a melhoria das condi¢des de trabalho dos estudantes, contabiliza as verbas resultantes
da cobranca da taxa de inscricdo em exames de época especial para o ano letivo anterior. A
partir de 2025, considerou-se ainda a inclusao das verbas resultantes das taxas de inscricdo
em época extraordinaria, por serem consideradas equivalentes as verbas resultantes da
cobranga da taxa de inscricdo em exames de época especial (que tendencialmente tém
diminuido). Com este novo racional, as duas verbas para o ano letivo anterior totalizam
41 360€. Também desde 2024, considerou-se que a criagdo do Programa Digital+ assumiu
uma maior dimensao e abrangéncia desta linha de acao, tendo-se considerado ser relevante
e necessitar de dotacdo orcamental prépria, usando como racional a duplicagcdo do valor
oriundo das taxas. Deste modo, para 2026 a dotagdo orgamental para o Programa Digital+ &
de 82 720€.

Dado o cada vez maior impacto das atividades desenvolvidas pelo Conselho Pedagdgico
no ambito do apoio a atividade letiva dos docentes, na negociagéo do protocolo com a Caixa
Geral de Depositos (CGD), o CG propbs ser contemplada uma verba no valor de 40 000€,
para este fim, que foi aceite. Deste modo, o refor¢co de financiamento ao CP, apoiado pela

CGD sera utilizado em concreto nas seguintes iniciativas:
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a) Organizagdo de formacgdes (5) de curta duragdo (~8h) para professores, no
ambito digital, a promover pelo Nucleo de Desenvolvimento Académico (NDA) - 5 000 €
- cerca de 100 docentes como publico alvo

b) Promocgao do langamento de um curso de formagao "Al para ensinar", no ambito
do Técnico+, e financiamento da inscricdo de ~30 docentes do Técnico - A promogao
deste novo curso tera adicionalmente, como impacto indireto, o instituir de um programa
de formagao pedagdgica aberto aos docentes de outras instituicées - 15 000 €

c) Organizagao de um curso de formacao "Al para aprender" (~8h), no que se prevé
serem 20 execucgdes, para turmas de 20 estudantes - 20 000€ - cerca de 400 estudantes

como publico alvo.

O Conselho Pedagdgico do IST para levar a cabo todo o conjunto de atividades acima

elencadas, tera assim um orcamento global de 122 720€.

6.3.4.3 Programa Shaping the Future

O Programa Shaping the Future foi desenvolvido no ambito de uma colaboragao entre o
Conselho Cientifico e o Conselho Pedagdgico, com o apoio do Conselho de Escola e do
Conselho de Gestao do IST. O Programa Shaping the Future promove a integracédo e
adaptacdo dos novos docentes e investigadores no IST. Neste ambito & anualmente
organizado um evento, onde durante trés dias sdo usualmente abordadas diversas tematicas
como a lideranga de equipas e projetos de investigagcédo, promovendo a afirmagéo profissional
nas areas de especialidade e o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, de forma a
contribuir para a promog¢ao de um ensino de exceléncia. Também s&o feitos contributos dos
varios servigos do Técnico, no sentido de melhor esclarecer os recém-contratados quanto a
varios aspetos formais do funcionamento nas diferentes dimensdes que vao necessitar. Este
programa tem assim essencialmente assentado em dois pilares, o das “boas praticas
pedagdgicas” e o da “cultura IST”, tendo sido considerado em 2024, o momento de incluir mais
objetivamente o pilar da “ciéncia”. Deste modo, e em alinhamento com o Plano Estratégico,
nomeadamente promover e aumentar a participagcao de docentes e investigadores do IST em
projetos de investigacao, foi criado o Programa + Projetos (preconiza-se a contratagdo de uma
empresa consultora de formacdo especifica na preparagcao e redacdo de projetos de
investigacdo com orgamento de 60 000€). Este programa é entdo implementado no @mbito do
Programa Shaping the Future, tendo como destinatarios aqueles que nele participam. Como

referido anteriormente, teve ainda peso nesta decisao, o facto de se ter suspendido o
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Programa de Incentivo ERC iniciado em 2022, em parte pelo facto da FCT langar um programa
similar de apoio - ERC-PT Pre-assessment.

A dotacao orgamental para as atividades a desenvolver pela CADDI, no ambito de eventos,
onde se inclui as iniciativas do Programa Shaping the Future, as Workshops dos Mentores, as
Reunides de apresentacdo do Programa Shaping the Future aos PAX/IAX em periodo

experimental e as sessdes dos Projetos+ é de 90 000€.

6.3.5 Programa FCT Tenure Plus Técnico

O Programa FCT-Tenure constituiu uma oportunidade para alavancar o plano de
contratagdes de docentes e investigadores de carreira, a uma politica de recrutamento que
reforca durante os trés primeiros anos do periodo experimental as atividades de investigacao
e limita a lecionagdo a 4 h por semana. O concurso foi dirigido a instituicdes do Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), permitindo submissédo de candidaturas a apoios a
abertura de concursos internacionais para lugares de carreira docente e de investigagdo. O
Conselho de Gestao em articulagdo com o Conselho Cientifico desenhou uma estratégia de
reinvestimento das verbas FCT Tenure, dependente do sucesso institucional da candidatura
efetuada. Tendo o IST obtido um sucesso de quase 90% na candidatura competitiva a este
programa, criaram-se condi¢cées para o Técnico reforcar a componente de investigacdo a
todos os novos recrutamentos de docentes e investigadores, incluindo todas as contratagdes
de 2024 e 2025 (submetidas na candidatura a FCT) durante os trés primeiros anos do periodo
experimental, e ndo apenas os elegiveis no ambito do Programa da FCT. Este reinvestimento
das verbas do FCT Tenure englobam-se no denominado Programa FCT Tenure Plus Técnico.
Desta forma, reforca-se também o financiamento do pessoal docente especialmente
contratado ao abrigo do ponto 4 dos Montantes a somar ao Plafond, no ambito do
Procedimento para a contratacdo de PDEC’.

O Programa FCT Tenure Plus Técnico, como referido anteriormente, inclui 3 linhas de agéo:
(i) procede a afetagcédo de 4h de carga letiva efetiva a todos os docentes contratados de 2024
e 2025 (submetidas na candidatura a FCT), em periodo experimental, pelo IST, dotando para
isso de um orgamento complementar para contratacbes compensatérias de PDEC aos
departamentos visados; (ii) incrementa o financiamento da componente sabatica das Start Up
Funds; (iii) reforca o financiamento para a contratagdo de alunos de doutoramento como

Assistente Convidado 59% pelas unidades académicas. O desenho deste programa

7 Documento Suplementar 2 — Procedimento para a Contratagdo de Pessoal Docente Especialmente
Contratado (PDEC)
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considerou, a partida, varios critérios para a sustentabilidade financeira da possivel aplicagao
de uma ou mais destas linhas de agao.

Dadas as condi¢cdes necessarias referidas no Orcamento Interno de 2025, para a
implementagdo da globalidade do Programa, e dado o numero de posigbes elegiveis pela
FCT, implementaram-se as trés linhas de acdo desenhadas no ambito do Programa FCT
Tenure Plus Técnico. Deste modo, e para 2026, incluem-se as verbas para a afetagao de 4h
de carga letiva efetiva a todos os docentes contratados (367k€), as verbas destinadas a
realizacdo da sabatica internacional (120k€), e as verbas para a contratacdo pelos
departamentos de assistentes convidados a 59% (221k€), que se traduzira também num
reforco dos programas doutorais do Técnico e numa maior estabilizagdao do Procedimento
para o Pessoal Docente Especialmente Contratado. Estamos assim, a falar de um
reinvestimento das verbas recebidas no ambito do Programa da FCT (FCT Tenure), € no

ambito do Programa FCT Tenure Plus Técnico, na ordem dos 708k€.

6.3.6 Prémio Brito Camacho

No ambito do investimento ao ensino o Teaching Assistant Program corresponde a um
programa de prémio de mérito a atribuir a doutorandos, visando estimular o seu contributo

para a lecionacéo, em articulagdo com os departamentos, com dotagao orgamental de 160k€.

6.3.7 Escola Doutoral

A nova Escola Doutoral do Técnico foi langada no dia 4 de novembro de 2024, na abertura
da 10.2 edigdo do PhD Open Days — evento anual de encontro dos estudantes de
doutoramento. Esta nova estrutura ira agregar os 31 programas doutorais do Técnico,
implementar um programa de formagao em competéncias transversais, oferecer um programa
Fast Track para a entrada no 3° ciclo a estudantes de mestrado do Técnico, promover estagios
em empresas ou em ambiente internacional, incluindo doutoramentos em co tutela, bem como
apoiar o PhD Student hub, entre outras iniciativas. Outra das novidades é a compilagao das
oportunidades de financiamento para estudantes de doutoramento, incluindo todas as bolsas
oferecidas pelas 23 unidades de investigagao associadas ao Técnico. O Fast track € uma das
iniciativas mais relevantes da Escola Doutoral, e que pretende captar os estudantes mais
talentosos e com motivagao para continuar um percurso académico. Permite a antecipagao
do inicio do doutoramento ainda durante o mestrado no Técnico, concebendo um projeto de
investigacao que garanta a continuidade do trabalho entre os dois ciclos, encurtando o tempo

para a obtengéo do grau de doutor.
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Dada a relevancia para o Técnico da Escola Doutoral, decidiu o CG apoiar diretamente com
64k€. Em harmonia com o Conselho Pedagdgico, e com o intuito de, por um lado incentivar
os alunos a aderirem ao programa PhD Fast Track, e por outro lado, complementar o universo
de alunos de doutoramento potencialmente abrangidos pelo Prémio Brito Camacho de
incentivo a atividades de docéncia, criou-se o Prémio Maria Amélia Chaves num

enquadramento de incentivo a atividades de investigagao.

6.3.8 Prémio Maria Amélia Chaves

No ambito do incentivo a investigacdo de doutorandos, o Prémio Maria Amélia Chaves (12
mulher engenheira a licenciar-se pelo IST, em 1937, e 12 mulher na Ordem dos Engenheiros)
corresponde a um programa de prémio de mérito a atribuir a doutorandos que: (i) tenham sido
admitidos em qualquer doutoramento do IST no ambito do PhD Fast Track e tenham realizado,
no ano letivo a que diz respeito o prémio, a sua primeira inscrigdo no Programa Doutoral a
que foram admitidos, sendo em simultédneo bolseiros no ambito de um projeto de uma unidade
de investigagao associadas ao IST, ou sejam titulares de uma bolsa de investigagao cientifica
(BIC), durante um ano, financiada pelo Instituto Superior Técnico. Estes alunos sao candidatos
ao Prémio na modalidade PMAC-FT; (ii) tenham sido admitidos em qualquer doutoramento do
IST e sejam titulares de uma bolsa de investigacao cientifica (BIC), durante um ano, financiada
pelo Instituto Superior Técnico. Estes alunos sdo candidatos ao Prémio na modalidade PMAC-
BIST (nenhum estudante pode beneficiar do prémio mais do que um ano na modalidade
PMAC-FT e mais do que quatro anos na modalidade PMAC-BIST).

Este prémio visa estimular o contributo dos doutorandos para a investigagéo, com dotagao

orcamental de 160k€.

6.3.9 Semana de acolhimento

A Semana de Acolhimento aos Estudantes no IST € um evento essencial para integrar os
novos alunos na vida académica, ajudando-os a ambientarem-se aos campi, a conhecer a
estrutura do curso, os servigos disponiveis e os colegas. Este periodo também visa oferecer
suporte aos alunos para que possam iniciar o ano académico com mais seguranga e
conhecimento sobre as oportunidades e os recursos disponiveis. No sentido de dar relevancia
as atividades desenvolvidas para este melhor enquadramento dos novos alunos no ambiente
académico do Técnico, decidiu o CG incrementar a dotagdo orgamental para esta atividade

em 2026, para o montante de 40k€.
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6.3.10 Sintese do Investimento na Qualidade de Ensino, Investigagdao e Formagao

Para uma melhor compreensdo do esforco financeiro deste CG no investimento na
qualidade de ensino, investigagcdo e formacao, sintetiza-se aqui a evolugdo registada nos
ultimos anos nas varias iniciativas e programas que tém vindo a ser criados, e referidos ao
longo do ponto 6.3, para esse fim.

Para demonstrar a evolugao efetiva das verbas disponibilizadas as unidades académicas
(verbas DOC e RP), coordenacdes de cursos de 1° e 2° ciclo, LTlIs, Plataformas Transversais
e programa de start-up funds (Bolsas de Incentivo PAX-IAX em periodo experimental) desde
2015, ano em que se iniciou a inscricdo em sede de orgamento a dotagao de Receitas Proprias
(RP) as Unidades Académicas (linha azul na figura), procedeu-se a adicdo comparativa
(Tabela 15 €

Figura 10), das Iniciativas e Programas recém-criados.

Deste modo, e para melhor enquadrar o impacto dessas iniciativas, na

Figura 10 projetam-se os varios cenarios evolutivos: (i) na linha azul com pontos encontra-se
a evolugao das verbas atribuidas a UA, Coordenacdes, LTls, Plataformas Transversais e start-
up funds do IST desde 2015, caso néo tivessem existido novas iniciativas e programas, e se
mantivesse o paradigma existente até 2021; (ii) na linha a vermelho com cruzes, para além
das verbas atribuidas a UA, Coordenacgdes, LTIs e Plataformas Transversais, adicionou-se a
Iniciativa Técnico Capacity Building Hub, o Programa FCT Tenure PlusTécnico, o Prémio Brito
Camacho, a Escola Doutoral, o Prémio Mara Amélia Chaves, a Semana de Acolhimento, e as
verbas para contratagcdo de PDEC, constituindo assim o orgamento global de todas as
iniciativas e programas inseridos no investimento na qualidade de ensino, investigagédo e
formagao; (iii) na linha vermelha a tracejado inclui-se tudo o exposto em (ii), mas excluindo o
Programa FCT Tenure Plus Técnico; (iv) na linha pontilhado verde inclui-se tudo o exposto em
(ii), mas sem PDECs e sem o Programa FCT Tenure Plus. Esta figura espelha o investimento
que tem vindo a ser feito na Qualidade de Ensino, Investigagdo e Formagado nos ultimos 5
anos, por linhas de agao.

Analisando cada um dos cenarios acima identificados, o cenario (i) — linha azul com pontos,
que considera apenas as componentes tradicionais do financiamento até 2021, verifica-se que
no ano de 2026 ocorreu um aumento da dotagao orgamental global, que passou a ser de ~
3,6M € (um acréscimo de ~590k€ face ao ano anterior). O esforgo feito nos ultimos anos para
a programacao de novas iniciativas no mesmo ambito, culminaram em 2025, para além dos
dois programas transformadores, que s&o a Iniciativa Técnico Capacity Building e o Programa
FCT Tenure Plus Técnico, com o CC3 (que inclui para além das verbas DOC, as verbas
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PDEC), a que acresce o Prémio Brito Camacho, a Escola Doutoral, o Prémio Maria Amélia
Chaves, e a tradicional semana de acolhimento. Deste modo, no cenario (ii) — linha vermelha
com cruzes, ao adicionarmos no grafico os valores referentes a globalidade das ac¢des, fica
traduzido o esforco significativo em investimentos deste ambito, que ascendem a ~ 7,1M €.
Realce-se que, para 2026, os montantes a atribuir as UAs para verbas DOC e PDEC no ambito
do CC3, trouxeram um acréscimo de verbas ao sistema, com a atualizagdo do valor do ano
de 2025 a taxa de inflagdo (estimativa do BCE para a Zona Euro em 2026; 1,7%), acrescido
de 5 pontos percentuais.

Continuando a leitura do grafico (

Figura 10), se nao considerarmos o Programa FCT Tenure Plus Técnico o montante é de
6,4M € (linha tracejada vermelha). Sem considerar os Programas FCT Tenure Plus Técnico e
os PDECs (a pontilhado verde), esta igualmente realgado o esforgo que tem sido feito nesta

tipologia de investimento, que ascende a cerca de 4,2M €.

8000000 €
7000000 £
6000000 €
5000 000 €
4000000 €
3000000 €
2000000 €

1000000 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

=#=Uas + Cursos + LTI + PT + Start up Funds

e Uas + Cursos + LTI + PT + Iniciativas + Prémios + E. Doutoral + S. Acolhimento + PDEC + Tenure Plus (TOTAL GLOBAL)
= ==Uas+ Cursos + LTl + PT + Iniciativas + Prémios + E. Doutoral + 5. Acolhimento + PDEC

» @ Uas + Cursos + LTI + PT + Iniciativas + Prémios + E. Doutoral + 5. Acolhimento

Figura 10: Evolugdo das verbas atribuidas no ambito da qualidade de ensino, investigagdo e formagédo no IST desde 2015

Linha azul continua com pontos: componentes tradicionais do financiamento até 2021, que incluem UA, Coordenacdes, LTls, Plataformas
Transversais e start-up funds

Linha verde pontilhada: UA, Coordenacgdes, LTls, Plataformas Transversais e start-up funds, Iniciativa Técnico Capacity Building Hub, Prémio
Brito Camacho, Semana de Acolhimento, PDEC, Escola Doutoral e Prémio Maria Amélia Chaves (exclui Programa FCT Tenure Plus Técnico
e PDECs)

Linha vermelha tracejada: UA, Coordenagées, LTIs, Plataformas Transversais e start-up funds, Iniciativa Técnico Capacity Building Hub,
Prémio Brito Camacho, Semana de Acolhimento, PDEC, Escola Doutoral e Prémio Maria Amélia Chaves (exclui Programa FCT Tenure Plus
Técnico)
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Linha vermelha com cruzes: Total Global (UA, Coordenagdes, LTls, Plataformas Transversais e start-up funds, Iniciativa Técnico Capacity
Building Hub, Prémio Brito Camacho, Semana de Acolhimento, PDEC, Escola Doutoral e Prémio Maria Amélia Chaves, Programa FCT
Tenure Plus Técnico)

De 2015 a 2019 (

Figura 10) as flutuagdes registadas (linha azul com pontos) resultam fundamentalmente das
alteracdes de valor da componente de Receitas Proprias disponibilizadas em cada ano. Em
2020 o decréscimo acentuado resultou das medidas de contencdo associadas a situagao
pandémica, com a reducgao a 1/3 do valor orcamentado. Em 2022, apds 8 anos de dotagdes
orcamentais estaticas, assiste-se a um crescimento, decorrente do aumento para 900 000€
euros da dotagédo orgcamental das unidades académicas (acrescido das verbas para o DECN:
79 950€). Em 2023 esta refletido o acréscimo global de 10% (aumento de 90 000€ euros para
os departamentos, e 10 000€ euros para as coordenagdes de 1° e 2° ciclo e igual valor para
as coordenagdes dos LTI), resultando no valor de 990 000€ euros para as unidades
académicas, e 110 000€ euros para as coordenagdes de ciclos e 110 000€ para as
coordenacgdes dos LTl. Em 2024 esta refletido o acréscimo global de 5% (aumento de 53 897€
para todos os departamentos e 5 500€ para as coordenagdes de 1° e 2° ciclo e igual valor
para as coordenagdes dos LTI) resultando no valor de 1 131 842€ em verbas DOC para as
unidades académicas, e 115 500€ para as coordenacgdes de ciclos e para as coordenacoes
dos LTI. Para as verbas RP o aumento significativo do valor face a 2023, resulta do facto de
se ter feito a recuperagao de dois anos face ao desfasamento existente (incluindo a propor¢ao
referente as propinas de doutoramento de 2018 e também de 2019). De 2024 para 2025, para
as verbas RP, recuperou-se um ano (2020), tendo totalizado o valor de 1 219 809€. De 2024
para 2025 esta bem refletido o acréscimo decorrente para as verbas das UAs (DOC Teto) no
ambito do CC3, com a atualizagdo dos valores de 2024 corrigidos a taxa de inflacdo
(estimativa do BCE para a Zona Euro em 2025; 2,1%), acrescidos de 5 pontos percentuais,
bem como a atualizagdo das verbas RP para o ano de 2020, que resultou na globalidade de
um orgamento para as UAs em 2025 em verbas DOC e RP na ordem dos 2,43M €. Esta
também refletido o aumento de 2,1 % face a 2024 das verbas para as para as coordenagdes
de 1° e 2° ciclo e para as coordenagdes dos LTI, que resultou na globalidade de um orgamento
para 2025 de 235,8k€. Usando o mesmo racional, as UAs viram as suas verbas ser
incrementadas em verbas DOC para ~1,3M€, em verbas RP para ~1,73M€, e para as
coordenacdes de 1° e 2° ciclo e para as coordenacgdes dos LTI, que resultou na globalidade
de um orgcamento para 2026 de 239,8k€.

Na Tabela 15 encontra-se detalhada a agregacdo de esforcos para o acréscimo de
investimento na qualidade e ensino, investigagao e formacédo, onde esta bem plasmada a

tendéncia de crescimento observada desde 2021 (linhas vermelhas com cruzes e a tracejada),
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bem como o alargar de iniciativas com dotagdo orgamental, que acresceram face a 2025
~T79k€, atingindo em 2026 o valor global de ~7,1M €. Este valor corresponde a ~5,7% do
orcamento global do IST, o que exprime o investimento da escola no apoio a sua
comunidade, no sentido de criar melhores condigdes de ensino, bem como potenciar as
atividades de investigacdo e formacdo. Realce-se que este investimento tem sido
acompanhado de uma avaliagdo de sustentabilidade financeira, que permite a sua

concretizagao.

Tabela 15: Evolugéo das Verbas atribuidas no ambito da qualidade de ensino, investigacéo e formacgéo (2021-2026)

Investimento na Qualidade de Ensino, Investigagdo e Formagdo

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verbas DOC UAs £ 871051 | € 973950 | € 1077345 | € 1131842 | € 1212203 | € 1297057
erbas RP Uas £ 268968 | € 417224 | £ 409375 | € T17 267 | € 1219805 | € 1725735
C. Cursos £ 90000 | € 100000 | € 110000 | € 115500 | € 117500 | € 115300
LTl £ 90000 | £ 100000 | € 110000 | € 115500 | € 117900 | € 119900
PT £ 7500 | € 7500 | € T500 | € 7500 | € 7500 | € 7500
Total Uas; cursos £ 1327519 | € 1604674 | € 1714820 | € 2087605 | € 2675312 | € 3270092
PDECs € 1vooooo]€ 1socooo]e  1sooooo € zoooooo e ziazooo | € zi70807
Iniciativa Técnico Capacity Building Hub ! | £ 163 420 | € 280000 | £ 233 B8RO | £ 398 260 | £ 504 BEO | € 543 000
Programa FCT Tenure Plus Técnico - PDECs £ 245000 | € 367000
Programa FCT Tenure Plus Técnico - Sabaticas 3 154000 | € 120000
Programa FCT Tenure Plus Técnico - ASC 59% £ 221000 |€ 221000
Programa FCT Tenure Plus Técnico total £ 500000 | € 620000 | € 708000
Prémio Brito Camacho £ 1600000 | € 160000 | € 160000 | € 160000 | € 160000
Escola Doutoral - PhD Fast Track £ 50000 | € 64 000
Prémio Maria Amélia Chaves € 160000 | € 160000
Semana de Acolhimento £ 15000 | € 18 000 | € 183000 | € 25000 | € 25000 | € 40000
Sub-total * £ 178420 |€ 453000 | € 416830 | € 583260 | € E99 880 |€ 967000
Total Iniciativas® 3 1083260 | € 1519 EED | € 1675000
Total * £ 1505939 | € 2062674 | € 2131700 | € 2670865 | € 3575152 | € 4237092
Total Geral ® £ 3205939 | € IBE26ETS | £ 4031700 | € 4670865 | € 5717152 | € 6407899
TOTAL GLOBAL ® £ 3027519 | £ 3404674 | € 3614820 | € 5170865 | € 6337152 | € 7115899

1 Valores anteriores a 2024 correspondentes aos Start up Funds

2 Iniciativas + Prémios + E. Doutoral + S. Acolhimento

3 Iniciativas + Prémios + E. Doutoral + S. Acolhimento + Programa FCT Tenure Plus Técnico

4 Iniciativas + Prémios + E. Doutoral + S. Acolhimento + Uas + Cursos + LTI + PT

5 Iniciativas + Prémios + E. Doutoral + S. Acolhimento + Uas + Cursos + LTI + PT + PDEC

6 Iniciativas + Prémios + E. Doutoral + S. Acolhimento + Uas + Cursos + LTI + PT + PDEC + Programa FCT Tenure Plus Técnico (TOTAL
GLOBAL de todo o investimento)
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7 ORCAMENTO DOS CENTROS FINANCEIROS

E aqui dado destaque aos orcamentos de receita e de despesa para 2026 de todos os
Centros Financeiros do IST, com contabilidade prépria. Destes, o Centro 10 - Contabilidade
Central (Tabela 16 € Tabela 17) € 20 - Contabilidade de Projetos (Tabela 18 € Tabela 19) estdo sob a
dependéncia direta do Conselho de Gestdo. O Centro 36 corresponde ao Polo de Oeiras, e
foi atribuido para 2026 dotag&o orgamental no valor de 441 909€ (Tabela 20 € Tabela 21). Para o
Polo de Oeiras, foi afetado o montante de 239 079€ nas despesas a gerir no Centro 10. De
igual modo, para o Centro 38 - Polo de Loures foi atribuido para 2026 dotagao orgamental no
valor de 1 135 000€ (Tabela 22 € Tabela 23), € € gerido no Cento 10 o OE especifico associado
decorrente do Decreto-Lei 29/2012, de 9 de fevereiro.

Os orcamentos aqui apresentados para cada Centro Financeiro foram obtidos com base no
histérico e previsao expectavel. No entanto, podera sofrer alteragbes por parte da Diregcao
Geral do Orgamento (DGO), decorrente de algumas entidades ndo terem comunicado dotagao
a transferir para o IST.

Nas Tabelas desta seccao apresenta-se o orcamento de receita e de despesa por centro
financeiro, considerando as Medidas 016, 018 e 102 que correspondem respetivamente as
medidas orgamentais do normativo legal para a Educagéo-Investigacdo, para a Educagao-

Estabelecimentos de Ensino Superior e para o Plano de Recuperacgéao e Resiliéncia.

85



71 CF10 — CONTABILIDADE CENTRAL

ORCAMENTO IST 2026

Tabela 16: Orgamento de receita para 2026 do Centro Financeiro 10 do IST — Contabilidade Central

Medida 016 Medida 018 Medida 018
CTN
Orgamento Receita - Ano 2026 iUl e 482-U.E = _ 311 311-RI Nao R e aie J.Martins | Total CF 10
RG entre RIN&o Afect . com outras e
) Outras ) - | Afect Proj Co- . Edificio norte
organismos Proj Co-Fin Fin origens

Propinas e Tx 0 0 0 0 11 028 375 0| 11028 375
Propinas 9 878 505 9 878 505
Taxas e Emolumentos 1149 870 1149 870
Transferencias 3 293 586 2372815 62 011 585 6 528 323 0 5000 000( 79 206 309
OE 62 011 585 6 528 323 68 539 908
FCT-C.Formagéo 1632 000 1632 000
FCT - outros progr 1180 075 1180 075
Outras Transf 481 511 2372815 5 000 000 7 854 326
Venda Bens e Servigos 125 0 0 9764701 9 764 826
Venda Bens 0 0 0 0 128 550 128 550
Liwos e Reprografia 66 000 66 000
Outros Bens 62 550 62 550
Venda Servigcos 125 0 0 0 9636 151 9 636 276
Aluguer de Espagos 372 000 372 000
Estudos e Pareceres 0
Serv.Laboratoriais 3185 125 3185 125
Act.Saude 400 000 400 000
Rede Parceiros 1873 150 1873 150
Bancos 825 000 825 000
Outros Senicos 125 2980 876 2981 001
Total 3293 711 2 372 815 62 011 585 6 528 323 20 793 076 5000 000] 99 999 510
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Tabela 17: Orgamento de despesa para 2026 do Centro Financeiro 10 do IST — Contabilidade Central

...Aludas Custo

363

Medida 016 Medida 018 Medida 018
Orgamento Despesa - Ano 2026 319-Transf. de 482-UE 311-RI Nao 513-RP do ano J.Martins Total CF 10
RG entre o Afect Proj Co- | com outras o
. utras ; . Edificio norte
organismos Fin origens
C.Pessoal 2426 131 0 68 539 908 8 248 638 0| 79214677
Vencimentos 1541 958 45 885 757 5 833 888 53 261 603|
Subs.Férias e Natal ) ] 367 134 ] 7 634 451 786 676 ) 8 788 261|
_Subs.Alimentacdo .| . 6363} | 1653279 244934 | 1961844
Outros C.Pessoal 194 973 122 073 317 046
Awengas
H.Extraordinarias .20 000
98001

CGA 7677132 640 508
TsuU 453 408 5436 856 542 068 6432332
Protecao Social 21 154 43 755 64 909
Aq.Bens e Servigos 525 040 1744 015 0 9 663 879 0| 11932934
Aq.Bens 183 330 288 120 0 720778 0 1192 228
Livros IST-Press e Reagentes _...7500
..Combustivel ..44.485] .2e8743)
Vestudrio 1750 _...1500 ..4360
Mat.Escritério 79450 68035 221135
Ferram.e utensilios 37 000 49 800
_Material de Laboratéro | 4000 54000l | 22700 | 116700
Outros Bens 25130 37 800 93 840 156 770
Aq.Servigos 341710 1455 895 0 8943 101 0] 10740706
___Eletricidade+Agua+Gas ..200000] ...2014000| . ...2214 000
.S peza e LAemezety
Conserv.Reparagao 400 000
Aluguer Equip (ex.Ar.Liquido) 6 600 33000
Comunicagdes 1500 127 742 139 952
_Transportes (entre Pdlos) ol ..4000000 . |._.....400000
Seguros o 4900 10 400
Deslocagdes e Estadas e Congressos 66800 154 135
Prest.Servigos (ex.A3ES, Direitos Autor, Auditorias) 59042

_..Comunicacéo e Divulgagdo Institucional [ ..1980001

Publicidade L L 115000

Seguranca 106 000 1938 000
Asist.Técnica (ex.Fotocopiadoras) o 9390 61900 L 259 605 o 330 895|
_..Trab.Especializados (exMédicos, Gresiduos, SAP, 4 45000( 80205 [ 105731 | .. 1175936
Patentes 16 220 29 400 8 000 53 620
Desp.Bancarias 6000 .. 5245 37 500 48 745|
Outros Serv 77 500 91765 251 520 420 785
Transferencias e Bolsas 100 070 109 150 0 840 310 0 1049 530
FMUL 254 500 254 500
Transf Un. Europeia 34000 34.000)
Transf outras instituicdes (ex.AEIST, Tuna, etc) 20 070 12 660 98 300 131 030
Bolsas 80 000 96 490 453 510 630 000
Outras Despesa 0 0 0 927 050 0 927 050
Taxas municipais .27 050 27 050]
IVA 900 000 900 000
Investimento - Obras e Equipamento 242 470 519 650 0 1113 200 5 000 000 6 875 320
Obras 12 250 320 000 950 000 5 000 000 6 282 250
Eg.Informético 225 220 184 650 155 000 564 870
Eg.Mobiliario 5000 15000 8200 28 200|
Custos Correntes e Capital 867 580 2372815 0 12 544 439 5000 000] 20784834
[Total | 3293711 2372815 68539908] 20793077 5000000 99999 511|
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Tabela 18: Orcamento de receita para 2026 do Centro financeiro 20 do IST — Contabilidade de projetos
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Medida 016 Medida 018 | Medida 102 Medida 016
414-Feder -
Orgamento Receita - Ano 2026 319-Transf. de| ., coqer. | 422-Feder- 4g2.UE [°1¥-RPdoanol oo poo Lisboa Total CF 20
RG entre Lisboa 2020 =0 . Outras com outtras Subvengdes 2020/2030
organismos Transnacional origens ADE **

Transferéncias 4 390 575 1746 294 694 040 3 377 866 358 113 5281 334 1785 999 2142 790 19 777 011
_.FCT-outrosprogr e A345196 —— R 132274 5077 470
CJUnBuropeia e 1746204 694040 3266629 ... |.....4006630| 1785999 2142790 13632 382
Outras Transf 45 379 121237 358 113 542 430 1067 159
Venda Bens e Servigos 0 0 0 5000 2627 642 225 304 0 2 857 946
Venda Bens 0 0 0 0 228 228
Qutros Bens 228 228
Venda Servigos 0 0 0 5000 2627 414 225 304 2857718
LEstudos e Pareceres e e e 120000) e 120 000
Serv.Laboratoriais 60 000 60 000
LLOUtos ServiGos bbb 5000] .. .2447414( . 2253041 e e 2877 718
Total 4 390 575 1 746 294 694 040 3 382 866 2 985 755 5506 638 1785 999 2142 790 22 634 957
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Orcamento Despesa - Ano 2026

Medida 016

Medida 018

Medida 102

Medida 016

319-Transf. de
RG entre
organismos

414-Feder -
Lisboa 2020

422-Feder -
PO
Transnacional

482-U.E
Outras

513-RP do ano
com outras
origens

483- PRR -
Subvengdes

414-Feder -
Lisboa
2020/2030

AIDE **

C.Pessoal

3 189 369

10 000

2150

1272725

1547 435

2248 337

Total CF 20

8 270 016

Vencimentos

2146 208

643 186

133 872

1428 868

4 352 133

357 701

120 815

22312

338 145

838 974

Subs.Alimentagao

69 407

27 272

4158

59 159

159 996

Ajudas Custo

21375

10 000

2150

300 000

200 000

2 500

536 025

Rem.Adicionais

1.150 000

1150 000

18 507

19813

38 321

594 678

162 944

17 280

419 665

1194 568

Aq.Bens e Servicos

812 865

933 215

321 320

1121 341

422 695

634 376

108 950

4354762

Ag.Bens

98 195

299 395

172 280

173 965

88 355

243 921

=1

0

1076 111

Combustivel

500

25

50 000

60 000

0

3 389

113 914

Vestuario

500

760

1260

Ferram.e utensilios

20 200

A Y() (N

49 670

= A0

ERENL E—

150

41725

5180

37020

ek ]

16 250

296801

9877

SR 4] I S E—

..250254
96 147

23315

170 361

277 601

Outros Bens

4 500

165 100]

102 320

21850

18 350

24 815

336 935

Aq.Servicos

714 670

633 820

149 040

947 376

334 340

390 454

0 108 950

3278 651

7700

7000

21500

5460

41 660

2 850

379 500|

27 600

4480

414 520

Comunicagdes

315

_.Seguros

Deslocagoes e Estadas e Congressos

388400

....400000

49 475

135

253 500

1610
...30000f

26650 82920

2 060

....10.000
871095

Prest.Senvigos

211 370

24 875]

41620

168 790

42500

139 605

54475

683 235

...Publicidade

_._Eficiéncia Energétic-Restituicéo Agencia DesenwlvCoesdo | |

Asist.Técnica (ex.Fotocopiadoras) | |

e D288

31400

120 750

44 450

125 645

ST A I —

22337

..232.351
13272
35982

108 750

139 746

54475

625 217

Patentes / Licengas

5 655

5 650

6 100

9 650

27 055

Outros Serv

.Desp.Bancarias e

27 180

.39800) ...

5110

L4020

23670

212800

50 000

65 200

L3385

18,455
183 749

Transferencias e Bolsas

257 330

753 929

212 100

735310

226 985

596 325

0 247 265

3029 244

_..Transf outra
Bolsas

_TransfUnEuropeia |l
UIEOBS e e

255 000

L2330

L)
.88901 .

745 500

147000

651001

482 500

.1ozsmof
...80000f ..

213 235

.ez0
L8000

247265

...265 899
....18.520
2686 825

Investimento - Obras e Equipamento

131010

49 150

158 470

253 490

788 640

2027 601

1785 999

1786 574

6 980 934

517 069

1785999

.. 799345|

3102 413

131010 ...

4950

RECY )

253490

CZAR-TA —

2027522

987229

3878442

Custos Correntes e Capital

1201 205

1736 294

691 890

2110141

1438 320

3 258 302

1785999

2142790

14 364 940

|Total

4390 574

1746 294

694 040|

3 382 866

2 985 755]

5 506 638]

1785 999|

2142 790

22 634 956
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7.3 CF36 - POLO DE OEIRAS

ORCAMENTO IST 2026

Tabela 20: Orgamento de receita para 2026 do Centro Financeiro 36 do IST — Polo de Oeiras

Medida 016 Medida 018
Orcamento Receita - Ano 2026 319-Transt. de|513-RP do ano| 444 cF 36
RG entre com outras
organismos origens

Venda Servigos 0 441 909 441 909
. Outras Transf 99284 99 284
Estudos e Pareceres 284 720 284 720
Loutros Senvigos o 34799 ... 34799
Total 0 441 909 441 909
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Tabela 21: Orgamento de despesa para 2026 do Centro Financeiro 36 do IST — Polo de Oeiras

Medida 016 | Medida 018
Orcamento Despesa - Ano 2026 e e Total CF 36
RG entre com outras
organismos origens

C.Pessoal 0 46 261 46 261
LAudas Custo e 0
Rem.Adicionais 46 261 46 261
Aq.Bens e Servigos 0 151 310 151 310
Aq.Bens 0 3500 3500
_Femameutensios | |.8%500[ 3500
Outros Bens 0
Aq.Servigos 0 147 810 147 810
.Conserv.Reparagdo e S R 0
Deslocagdes e Estadas e Congressos 4 500 4 500

__Publicidade S 1 IS AN -1 1] 7 310]

Outros Serv 22 000 22 000
Transferencias e Bolsas 0 200 668 200 668
LBOISAS e 200668 . 200 668
Investimento - Obras e Equipamento 0 43 670 43 670
| _Eg/nformatico o 43670] 43670
Custos Correntes e Capital 0 395 648 395 648
[Total 0| 441 909 441 909
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ORCAMENTO IST 2026

7.4 CF38 — POLO DE LOURES

Tabela 22: Orgamento de receita para 2026 do Centro Financeiro 38 do IST — Polo de Loures

Medida 016 Medida 018
Orgamento Receita - Ano 2026 319-Transf. de|  yg5 yg  [P13-RPdoanol 1oy cF 38
RG entre com outras
. Outras .
organismos origens

Taxas 0 0 20 000 20 000
Taxas e Emolumentos 20 000 20 000
Transferencias 5000 30 000 20 000 55 000
FCT - outros progr _kQOO| 5000
_UnEuropeia ool 30000 10000| 40000
Outras Transf 10 000 10 000
Venda Bens e Servigos 0 0 1 060 000 1 060 000
Venda Bens 0 0 5000 5000
Qutros Bens 5 000 5 000
Venda Servigos 0 0 1055 000 1055 000
_AuguerdeEspacos oo b 25000 . 25 000
_Estudos e Pareceres S DU e I USRS RO 0f
Outros Senigos 350 000 350 000
Total 5 000 30 000 1100 000 1135 000
Imputagbes Internas 0 0 0 0
LOwerheads e e 0
Out.Imp.Internas (ex.telef, economato,...) 0
[Total c/Proveitos Internos 5 000 300000 1100000] 1 135000|
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Tabela 23: Orgamento de despesa para 2026 do Centro Financeiro 38 do IST — Polo de Loures

Medida 016 Medida 018
Orcamento Despesa - Ano 2026 313-Transf. de 482-U.E 513-RPdoano| 15 cF 38
RG entre com outras
. Outras .
organismos origens

C.Pessoal 500 3000 45 000 48 500
_AudesCusto 500 3000] 25000 28 500
Rem.Adicionais 20 000 20 000
Agq.Bens e Servigos 3 200 22 000 636 500 661 700
Ag.Bens 1600 11 000 200 500 213100
Combustivel 0

_Material de Laboratério | .80 3000 62000 65500
Outros Bens 600 2000 40 000 42 600
Aq.Servicos 1600 11 000 436 000 448 600
Conserv.Reparacéo 75 000 75 000

_.TrabEspecializados __._........ooob 5000 .. 190000 . 195,000
Desp.Bancarias 0
Outros Serv 1000 25 000 26 000

Transferencias e Bolsas 0 0 72 200 72 200
Bolsas 60 000 60 000

Outras Despesa 0 0 26 300 26 300
Taxas municipais 26 300 26 300

Investimento - Obras e Equipamento 1300 5000 320 000 326 300
Obras 60 000 60 000

Eglnformatico e300 5000 .. 260000f ... 266 300

Custos Correntes e Capital 4 500 27 000 1 055 000 1086 500

[Total 5 000 30 000} 1100 000 1135 000
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ORCAMENTO IST 2026
ANEXO 1: DESPESAS FINANCIADAS PELO ORGCAMENTO DO ESTADO PARA O IST EM 2026

Centro de . : Pessoal d.os Pessoal Despesas d? Suplel’-ne.ntos Subs Refeiga - Out Abonos Out " des?::sr:: e Total por

Custo Designagao Quadros-’Re_glme de contratadoa [representaga| e prémios - Subs.Férias | Subs. Natal | em Numer e CGA Ss Prest_a_qoes Seg Social- C.Custo
- - F.Publica | Termo | o |, G |, - - - Espec| . - - Familiare: SSAP | 7 -
0002 Presidente 68 230 0 5798 1386 6 169 6 169 0 20 512 0 108 264
0003 Conselho de Gestdo 545 838 0 31684 12 474 48 127 48 127 0 74949 85072 846 271
0004 Conselho Cientifico 91272 0 5798 2772 8089 8089 0 20512 6 385 142 917|
0005 Conselho Pedagogico 102 496 0 4763 4158 8938 8938 0 1019 18 700 159 014
0008 Conselho de Escola 68 230 0 0 1386 5 686 5 686 0 18905 0 99 893
2000 Departamento de Engenharia Civil, Arquitetura e Ambiente 5175 766 0 0 151 932 433 668 431 314 0 1115067 319 611 1698 7 629 056
2100 Departamento de E_r)g_z_e_r]_r]gria Electrotécnica e de Computadores 5403 668 0 0 156 114 450 306 450 306 0 1116 418 ______ 380 848 7 957 660
2200 Departamento de Mecénica 5210 282 0 0 154 447 443 063 434 190 0 1018187 427 603 1882 7 689 653
2300 Departamento de Engenharia Quimica 3 351 864 0 0 92 917 282 165 279 322 0 635869 293 552 4 935 690
2400 Departamento de Engenharia Fisica 3091 291 0 0 86 940 243 897 257 608 0 497192 356 097 4 533 025
2500 Departamento de Matematica 4625 494 0 0 123 984 388 668 385 458 0 1076335 205 405 6 805 343
2800 Departamento de Engenharia Informatica 4534 922 0 0 128 712 377 910 377 910 0 622516 634 035 6 676 005
2900 Departamento de Engenharia e Gestao 1407 311 0 0 41 808 117 276 117 276 0 157646 232 296 2073613
3300 Departamento de Bioengenharia 1958 286 0 0 54 394 163 190 163 190 0 266157 276452 2881669
3400 Departamento Enggnhﬁﬂja_ e Ciéncias Nucleares 3013 651 v 0 " 0 ” 92 242 4 254 714' 251 138 " OY 535 423’ 300 459 1276 4 448 903|
3500 Departamento de Enggr]h_aria de Recursos Minerais e Energéticos 778 767 0 0 24 019 64 897 64 897 0 125 051 _____ 90 733 1 148 364
6100 Direcgéo Executiva_Geral 50 210 10 241 0 1386 4184 4184 0 16345 0 86 550
6250 Diregéo de Projectos 626 496 9225 0 36 036 52 208 52 208 0 6385 169 398 951 954]
6400 Direcgéo de Recursos Humanos 1012183 9225 0 58 212 84 349 84 349 0 92222 190 428 1530 967|
6600 Diregéo de Planeamento e Qualidade 416 622 9225 0 20 790 34719 34719 0 55513 62 117 633 704
7600 Gestéo do Campus do IST no Taguspark 532 190 7 692 0 34 650 44 349 44 349 0 75645 73643 812 518|
7700 Polo de Loures 1458 089 4 097 0 97 020 121 507 121 507 36 307 198610 214 998 19 239 2271374
8010 35 147 2 564 0 1386 2929 2929 0 10348 0 55 302
8030 125 641 2 564 0 6930 10 470 10 470 0 8360 27 062 191 497|
8100 122 384 4097 0 6930 10 199 10 199 0 7827 27 057 188 692
______ 8200 |Assuntos Intemacionals ...5655% e 88810 30492 47128 a7z 0 37993 20398 | 7553
8300 Assuntos Académicos 807 397 9225 0 51282 67 283 67 283' 2580 94983 67 574 0 1167 607|
8400 Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo 1291 324 15 885 0 61110 109 211 107 610 0 72 669 101 259 1759 069
Encargos Gerais com Pessoal 46 470 585 0 90 699 48 044| 1535909 3885298 3876552 38 887 7 988 654 4581183 4 857 19 239| 68 539 909
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ANEXO 2: DESPESAS FINANCIADAS PELAS RECEITAS PROPRIAS PARA O IST EM 2026

Centro de Pi)susa?rlo:‘:s y ossoay Pl::gsi:r\ael :f: pocpesas og Subs.Refeica Out desopl:sr:: de BensIg:rvigo Tfﬂ:f:f?"e Total por
Custo Designagao Regime de F. Cor:;:l::o 2 Tarefa ou R & : o Rls-Foratbs- Nath P;:;:::r: CGS [SU Seg Social- s; Transf; Bolseiros e EiPameniy C.Custo
Publica Avenga SSAP Equip Outras

0002 Presidente 0
0003 Conselho de Gestéo 250 000 50 000 100 000 400 000
0004 Conselho Cientifico 3 000 3 000
0005 __ |conselno Pedagogico 8000 ] 3000
0008 Conselho de Escola 3 000 3 000
0009 Assembleia de Escola 3 000 3000
0801 AEIST 93 020 93 020
0803 APIST 14 000 14 000
0805 Tunas 11 000 11 000
1133 Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica 32 150 1386 2679 2679 8908 47 803
1134 Centro Estudos de Gest&o IST 0 40 973 0 0 1386 3414 3414 0 11 353 60 541
M43 Centro de__R__e__C_HIrSOS Naturaii_e_ﬁrﬁbiente - CERENA 0 159 401 0 0 8316 13283 13283 0 4467 ...238452
1145 Instituto de Plasmas e Fus&o Nuclear 424 797 125 502 0 0 24 948 45 858 45 858 92 288 60 191 819 443
1148 Centro de Ciencias e Tecnologias Nucleares 42919 0 0 0 1386 3577 3577 0 11 892 63 350
1152 CERIS-INST.INV.INOVACAO ENG CIVIL SUSTEN 20 516 50 394 0 0 4158 5909 5909 0 19 648 106 535
1601 Polo IST-ISR 30171 21134 0 0 2772 4275 4275 8360 5 856 76 843
1401 Civil 15218 15 218,
1402 Electrotecnia Computadores 19 828 19 828
1403 Mecanica 18 184 18 184
_..M04  loumica 7618 T80 |18
Mo |Fisica 1430 11430
1406 Matematica 4732 4732
1407 Minas 1666 1666
1409 Naval 2 266 2 266
1411 LEIC 12996 12 996
1413 LTI - Taguspark 18 462 18 462
2000 Departamento de Engenharia Civil, Arquitetura e Ambiente 250 452 294 795 0 0 39 966 45 437 45 437 8 257 142 822 83 564 10 000 20 000 940 731
2100 Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores 91 340 164 386 0 0 36 036 2131 21311 0 70 857 138 539 10 000 50 000 603 780
2200 |Departamento de Mecanica 238413 258021 0 04995 4303 4303 014309 10000 20000 52067| 967595
2300 Departamento de Engenharia Quimica 279 208 110 623 0 0 25649 32 486 32 486 0 108 015 69 270 10 000 20 000 687 736
2400 Departamento de Engenharia Fisica 80473 285 401 0 0 60 795 30 489 30 489 0 101 377 70 000 29 270 688 295|
2500 Departamento de Matematica 81702 172 849 0 0 38 517 21213 21213 0 70 532 90 000 68 831 564 856
2800 Departamento de Engenharia Informatica 250 7667 444 158 0 0 84 102 57 910 57 910 0 192 552 88 612 25000 75 000 1276 011
2900 Departamento de Engenharia e Gestéo 207 533 202 923 0 0 39 966 34 205 34 205 0 113 731 72 798 705 360
3300 Departamento de Bioengenharia 161 467 183 417 0 0 32924 28 740 28 740 0 95 562 72798 603 648,
3400 Departamento Engenharia e Ciéncias Nucleares 735 450' 42 919 24 933 64 864 64 864 15 935 199 738 105 821 1 254 524
..3500  |Departamento de Engenharia de Recursos Minerais e Energéticos | 186201 L7292 0 020333 21458 21458 3203 68054 15486 | 407574
3902 Plataforma de Ambiente 14 832 1386 1236 1236 4110 2500 25 300
3903 Plataforma de Materiais 2 500 2500
4001 Coord.Licenciatura Eng®Civil 4 150 4 150
4002 Coord.Licenciatura Eng?® Geolégica e Mineira 900 900

* - Verbas para aquisi¢des: As verbas DOC correspondem as verbas DOC teto no dmbito do CC3. As verbas DOC efetivas por departamento serao disponibilizadas a 15 de janeiro de

2026
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ORCAMENTO IST 2026

Centro de P:lsusa‘:itlt:?s el PI::gsiz:: :’: e Posasic Subs.Refeica S desop:::: de &nslg?arﬁqo Trarr‘::..sc?"e Total por

Custd Designagao Regime de F Contratado a T repr a X Subs.Férias | Subs. Natal Prest.a.gées CGA TSU Seg Social- s: Transf: [Boicciroas Equipamento C.Custo

= - | Pablica_ ~ Jermo | - Avenga_ ~ S ~ ~ - || Familiar¢ SSAP uip| * | _Outras ~ > >
4003 Coord.Licenciatura Eng®Mecanica 6 600 6 600
4005 Coord.Licenciatura Eng®Quimica 3050 3050
4006 Coord.Lic.Eng®Metal.e de Materiais 750 750
4007 Coord.Licenc.Eng®Fisica Tecnologica 3550 3 550
4008 Coord.Licenciatura Eng? e Arquitectura Naval 1000 1 000
4009 Coord.Lic.Matematica Aplic./Comput. 2250 2 250
4010 Coord.Lic.Eng®nformatica e Comput. 6 750 6 750
4011 Coord.Lic.Eng® e Gestéo Industrial 3250 3250
4013 Coord.Licenciatura Eng®Aeroespacial 5400 5400
4014 Coord.Lic.Eng.Elect.e Computadores 7 700 7 700
4015 Coord.Licenciatura Eng?Ambiente 800 800
4016 Coord.Licenciatura em Arquitectura 3750 3750
4018 Coord.Lic.Eng.Biomédica 3350 3 350
4019 Coord.Lic.Eng? Informatica e Computadores-Taguspark 3 000 3000
4022 Coord.Lic. Eng® Redes de Com. Informagao 1900 1900
4024 Coord.Lic. Eng® Electronica 1050 1050
4025 Coord.Lic. Eng? Bioldgica 2400 2 400
4090 Protocolos de Ensino 300 000 300 000
4520 Coord.Mestrado Bioengenharia e Nanossistemas 500 500
4521 Bioengenharia: Medicina Regenerativa e de Precisao 750 750
4522 Coord.Mestrado Biotecnologia 1050 1 050
4524 Coord.Mestrado Engenharia Aeroespacial 3300 3300
4525 Coord.Mestrado Engenharia do Ambiente 1100 1100
4526 Coord.Mestrado Engenharia Biologica 2250 2 250
4527 Coord.Mestrado Engenharia Biomédica 2950 2 950
4528 Coord.Mestrado Engenharia e Ciéncia de Dados 1150 1150
4529 Coord.Mestrado Engenharia Civil 3850 3 850
4530 Coord.Mestrado Engenharia Electrénica 700 700
4531 Coord.Mestrado Engenharia Electrotécnica e de Computadores 7 700 7 700
4532 Coord.Mestrado Engenharia Farmacéutica 400 400
4533 Coord.Mestrado Engenharia Fisica Tecnoldgica 2700 2 700
4534 Coord.Mestrado Engenharia Geoldgica e de Minas 400 400
4535 Coord.Mestrado Engenharia e Gestao da Energia 1100 1100
4536 Coord.Mestrado Engenharia e Gestao da Inovagéo e Empreendorismo 800 800
4537 Coord.Mestrado Engenharia e Gestéo Industrial 2700 2700
4538 Coord.Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores (AL e TP) 8 850 8 850
4539 Coord.Mestrado Engenharia de Materiais 1200 1200
4540 Coord.Mestrado Engenharia Mecanica 5200 5200
4541 Coord.Mestrado Engenharia Naval e Oceanica 600 600
4542 Coord.Mestrado Engenharia Quimica 2 550 2 550
4543 Engenharia em Recursos Energéticos 450 450
4544 Coord.Mestrado Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 1150 1150
4545 Coord.Mestrado Informagéo e Sistemas Empresariais 350 350
4546 Coord.Mestrado Matematica Aplicada e Computagéo 1300 1300
4547 Coord.Mestrado Microbiologia 950 950
4548 Coord.Mestrado Molecular Science and Engineering 600 600
4549 Ordenamento do Territério e Urbanismo 700 700
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Centro de P:lsusa‘:itlt:?s el PI::gsiz:: :’: e Posasic Subs.Refeica S desop:::: de &nslg?arﬁqo Trarr‘::..sc?"e Total por

Custd Designagao Regime de F Contratado a T repr a X Subs.Férias | Subs. Natal Prest.a.gées CGA TSU Seg Social- s: Transf: [Boicciroas Equipamento C.Custo

- - Publica | ™ Jeinoy, - Aveggi - ° - - M ~ |Emiias - M - SSAP ~ uip ~ Outras ™ - M
4550 Coord.Mestrado Prote¢éo e Seguranga Radiologca 600 600
4551 Coord.Mestrado Seguranga de Informagéo e Direito no Ciberespago 400 400
5006 Gestéo de Parques 7 500 7 500
5009 Transporte entre Pélos 400 000 400 000
5010 Apoio as Aulas 500 500
5011 Nucleo de Oficinas IST 24 115 2772 2010 2010 6 682 10 000 47 587
6210 Diregéo de Contabilidade 731 597 6 661 51282 60 966 60 966 47 921 155 670 11 500 1126 563
6220 Diregdo Orgamental e Patrimonial 681 258 6 661 42 966 56 772 56 772 96 510 93 837 37 100 1071 875
6250 Diregdo de Projetos 12 500 12 500
6300 Diregao de Sustentabilidade e Instalagoes 984 150 5128 72072 82013 82013 74 786 199 123 1 499 285
6301 Diregao de Sustentabilidade e Instalagoes 21000 21000
6400 Diregdo de Recursos Humanos 38 000 38 000
6500 Diregéo Operagoes 653 737 9225 45738 54 478 54 478 2280 69 060 114 517 1003 513
6501 Diregdo Operagdes Geral 13 750 13 750
6601 Diregéo de Planeamento e Qualidade 7 000 7 000
7610 Diregdo dos Senigos Administrativos do Polo de Oeiras 25292 15 000 40 292,
7612 Nucleo de Apoio Geral do Polo de Oeiras 45 727 5 000 50 727|
7620 Area de Gestao Administrativa e Financeira do Taguspark 5670 5670
7640 Area de Gestéo de Recursos Humanos e Académicos do TP 13 810 5000 18 810
7650 Area de Senvigos Informéticos do Polo de Oeiras 41 020 10 000 51020
7690 Nucleo de Apoio Técnico e Logistico do Polo de Oeiras 66 560 6 000 72 560
7701 Gestéo Central 500 000 500 000
7708 Desmantelamento RPI 100 000 100 000
7709 Instalag&o Piloto 30 000 30 000
8002 Nucleo de Senigos de Saude do IST 117 546 0 13 500 0 6930 9796 9 796 9 656 22914 380 614 570 751
8003 IST Press 56 493 2772 4708 4708 0 15 653 140 000 224 334
8010 Assessoria ao Conselho de Gestéo 100 100
8030 Area de Auditoria Intema 5000 5000
8040 Area de Biblioteca, Museus e Cultura 231451 2 564 16 632 19 288 19 288 39 119 25621 43720 50 000 447 683
8050 Laboratério de Andlises do IST 548 467 2 564 38 808 45 706 45 706 40 231 112 349 550 000 50 000 100 000 1533 831
8060 MicroLab — Unidade de Microscopia Eletronica do IST 34 850 1386 2904 2904 9 656 51701
8100 Diregéo de Apoio Juridico 0 0 25 830 0 0 0 0 0 0 67 500 93 330
8150 Diregao de Apoio a Gestéo 162 267 4097 9702 13 522 13 522 957 32 188 14 744 750 251749
8200 Assuntos Internacionais 99 892 99 892
8220 Diregao de Assuntos Internacionais 222 420 222 420
8300 Assuntos Académicos 63 350 63 350
8310 Diregao Académica 239 500 239 500
8400 Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo 188 029 125 000 100 000 100 000 513 029
8500 Empreendedorismo e Ligagdes Empresariais 352 243 4097 22176 29 354 29 354 98 573 159 480 50 000 50 000 795 276
8600 Comunicagao e Imagem e Marketing 287 614 2 564 18 018 23 968 23 968 12 820 67 483 140 000 125 000 22750 724 184
9001 Encargos Gerais com Pessoal 1084 667 95 256 63 889 90 389 294 250 34 357 34 500 1697 308,
9002 Encargos Globais 6 975 000 25000 7 000 000
9003 Encargos a Distribuir 400 000 100 000 500 000
9004 Economato 60 000 60 000
9005 NGAC 5 000 5000
9006 Reprografia 20 000 20 000
9007 Expedigéo e Correio 25000 25 000
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Centro de P‘::a‘:;‘o:‘js el P:::i:; :’: e Posasic Subs.Refeica S desc::;:: de &nslg?arviqo Tl'afr':;-sc?"e Total por
Custd Designagao Regime de F Contratado a T repr a X Subs.Férias | Subs. Natal Prestfgées CGA TSU Seg Social- s: Transf: Bolsciross Equipamento C.Custo

- - Publica ™ Jeinoy, - AVEE,EL - ° - - M ~ |Emiias - - - SSAP ~ uip ~ Outras ™ - M

9008 Centro Informatica (TIC) 367 000 500 000 867 000
9009 Loja do Técnico 50 000 50 000
9010 Obras 190 000 192 000 382 000
9011 Manuteng&o 440 000 13 000 453 000
9012 Arquivo 90 000 5000 95 000
9013 Motoristas 11 000 11 000
9014 Area Financeira do TP 1000 1000
9015 Area Técnica do TP 1000 1000
9016 Centro de Congressos 500 500
9019 Oficinas 500 500
9020 Apoio ao Ensino 25000 25000 50 000
9028 Seguranga -NSHS 2 500 000 2 500 000
9034 Eventos Técnico 40 800 40 800
9036 Provedoria 5000 5000
9064 Programa Consolidagéo de Equipas IST 30 000 30 000
9067 Prémio Maria Amélia Chaves 160 000 160 000
9069 Escola Doutoral 64 000 64 000
9070 Promocgéo e Diwlgagéo Técnico 180 000 180 000
9072 TCBH-START-UP FUNDS, Bolsas PAX-IAX 330 000 330 000
9074 TCBH-Digital + 84 880 84 880
9075 TCBH-Shaping the Future 90 000 90 000
9076 Prémio Brito Camacho - Teaching Assistant Program 160 000 160 000
9078 Semana de Acolhimento 38 850 38 850
9081 IST SAP 65 000 96 000 161 000
9082 IST 110-Dia do Técnico 13 755 13 755
9087 Sistema Impresséo Centralizada 15 000 75 000 90 000
9089 Sustentabilidade IST 43 000 5 000 90 000 138 000
9090 Innovation e Defesa 10 000 10 000
Total Desp. FF.de RP 9 098 846 2 628 189 39 330 43 559 925 394 950 753 977 253 3 238 563 442 3 041 786 34 357 17 775 494, 585 512 1814 918 38 482 070

Outros
Centro de Designagio Hor.as’ . Audas de Custo Indemenigag por Abonos’ <.em Tf’ta! pqr
Custo Extraordinarias cessacgédo F¢ Numerario e Distribuir
Espécie
9001 Encargos Gerais com Pessoal 20 000 970 000 1961 113 2951 113
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DOCUMENTAGAO SUPLEMENTAR

Esta se¢ao reune documentos suplementares que fornecem mais detalhes e sustentam

as informagdes constantes nas respetivas notas ao longo do orgamento.

Documento Suplementar 1 - Contrato de Convergéncia, Crescimento e Coesao - CC3

Documento Suplementar 2 - Procedimento para a Contratacdo de Pessoal Docente

Especialmente Contratado (PDEC)
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Documento Suplementar 1

Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesdo CG-UAs 2025-2027 (CC3)

Preambulo

O contrato de Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesdo (CC3), assinado entre o Conselho
de Gestdo do IST e cada uma das suas Unidades Académicas, os Departamentos do IST, sustenta-
se numa previsdo de aumento das receitas proprias (RPs) do IST devido a implementagao do novo
modelo de alocacdo de recursos do IST, os DAUA (dimensdo alvo das unidades académicas),
aprovado pelo Conselho de Escola em 6 de novembro de 2024.

Esse previsivel aumento das RPs, alavancado pela expansdo das atividades de investigacdo e
desenvolvimento e pela execugdo de projetos de investigagdo e servicos, é encarado pelo
Conselho de Gestdo como uma oportunidade para reforcar a alocacdo de recursos aos
departamentos, permitindo-lhes um crescimento mais acentuado da sua capacidade de
investimento, nomeadamente em recursos humanos e infraestrutura, que inevitavelmente
resultara no reforgo daquilo que é o maior designio da Escola desde a sua fundacdo: a melhoria
continua das condigbes e da qualidade do ensino que oferece aos seus estudantes.

Para além deste reforgo dos meios e recursos alocados aos departamentos, o CC3 assenta numa
politica de reinvestimento na Escola do retorno gerado por uma gestdo mais eficiente dos seus
recursos, que permita também estabelecer horizontes mais alargados de previsibilidade das
dotacBes orcamentais de cada departamento. Dessa forma, o presente contrato permite aos
departamentos conhecer a sua dotagdo orcamental de base nos préximos trés anos, e a forma
de a atingir caso o valor da dotagdo orgamental de referéncia seja inferior.

Essa previsibilidade num horizonte temporal superior a um ano (neste caso: trés anos) permitira,
naturalmente, aos departamentos estabelecerem politicas de investimento plurianuais e/ou
mesmo de médio/longo prazo, o que s6 pode resultar numa melhoria das suas condicdes de
desenvolvimento e de crescimento, e na promogdo de uma maior coes3o e convergéncia de
objectivos na Escola.

O crescimento, coesdo e convergéncia dos Departamento do IST, e da Escola no seu todo, que se
pretende impulsionar com a assinatura deste contrato assenta em trés principios fundamentais
que importa referir: o principio da eficiéncia, o principio da solidariedade, o principio da
subsidiariedade.

O principio da eficiéncia porque o CC3 simplifica a elaboracdo das dotagdes orgamentais dos
departamentos nos préximos trés anos o que, naturalmente, simplifica os processos de discussio
interna em sede de elaboragdo do orcamento do IST, garantindo simultaneamente orcamentos
elaborados de forma mais répida e mais eficaz; o principio da solidariedade porque na assinatura
do CC3 cada Presidente de Departamento reconhece a interdependéncia entre os diversos
departamentos e a necessidade de cooperar e colaborar para o desenvolvimento equilibrado da
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instituicao como um todo; o principio da subsidiariedade porque no CC3 os érgdos centrais de
gestdo do IST, nomeadamente o Conselho de Gest&o, reconhecem que os departamentos devem
\Jrﬂ,m ter os meios para poderem resolver localmente, num nivel mais préximo possivel dos estudantes,

professores e investigadores que acolhem, as suas questdes, nomeadamente as letivas,
e _/ pedagdgicas e formativas.

/%# Clausula 12

\ Ano de referéncia ouano 0

AN a) O ano de referéncia, ouano 0, é o ano de 2024.
b) Verbas DOC. No que respeita as verbas dotagdo dos 6rgdos centrais (verbas DOC) o valor
de referéncia para a aplicagdo do CC3 ¢, em cada departamento, o valor atribuido no ano
Jic 0
c) Verbas PDEC. No que respeita as verbas para contratacdo de pessoal docente
\/\ especialmente contratado (PDEC) o valor de referéncia é o valor do ano 0 (ou seja, o valor
atribuido no ano de 2024). No caso do valor de referéncia ter sido mais de 35% inferior
a0 valor da média dos 2 anos anteriores ao ano 0, o valor de referéncia sera igual ao valor
da média dos dois anos anteriores ao ano 0.

Clausula 22
Dotago teto do ano i de cada Departamento

a) Verbas DOC Teto no ano i para o Departamento A. O teto orcamental das verbas DOC do
departamento A no ano i (DOCteto_A_i) sera a dotagdo orcamental efetiva verbas DOC
do ano i-1, multiplicado por 1+ inflagdo prevista para o ano i + 5 pontos percentuais;

a) Verbas PDEC Teto no ano i para o Departamento A. O teto or¢amental das verbas PDEC
do departamento A no ano i (PDECteto_A_i) sera a dotagdo orcamental efetiva para PDEC
do ano i-1, multiplicado por 1+ inflagdo prevista para o ano i + 5 pontos percentuais.

Cldusula 32
Dotacdo orcamental de referéncia no ano i de cada Departamento

b) Verbas DOC de referéncia no ano i para o Departamento A. O montante de referéncia
anual das verbas DOC do departamento A no ano i (DOCref_A_i) é calculado aplicando o
algoritmo de distribui¢do de verbas DOC alimentado ndo com ETls mas com DAUAs.

c) Verbas PDEC de base no ano i para o Departamento A. O montante de referéncia anual
das verbas PDEC do departamento A no ano i (PDECref_A_i) é calculada aplicando o
algoritmo de distribuigdo de verbas PDEC alimentado ndo com ETls mas com DAUAs.



ﬁ»;ﬂ!
@Dispensa de servico dirigidos a projetos cientificos de elevados montantes de financiamento

%\@Kcom o objetivo de aumentar o financiamento agregado para a UA.

_, €)Projectos dirigidos ao Ensino:

- AcBes de otimizacdo da aprendizagem das UCs, com plano e compromisso no impacto da
eficiéncia pedagdgica da UC e melhoria dos indicadores FEP (Eficiéncia Pedagogica)

- Aumento do nimero de alunos orientados nos programas doutorais por docentes das UAs

- Reestruturagdo de meios de aprendizagem (laboratdrios, sistema de aprendizagem ativa,
metodologias de acompanhamento e tutoria, etc) associados a um plano de compromisso e
metas mensuraveis de melhoria da eficiéncia pedagogica dos indicadores FEP.

Clausula 62

Permutabilidade entre as verbas PDEC e DOC

As verbas PDEC poderdo ser transformadas em verbas DOC mediante solicitacdo justificada dos
departamentos e aprovacgdo pelo Conselho de Gestdo.

Clausula 72
Entrada em Vigor e Duracédo

O presente contrato entra em vigor no inicio do ano de 2025, vigorando até ao final do ano de
2027. Pode ser renovado automaticamente por periodos de um ano desde que nenhum dos
signatarios o denuncie até ao final de setembro do ano da sua cessagdo. Excetua-se a renovacgio
automatica a cldusula 22, que caduca obrigatoriamente no final de 2027, devendo, em caso de
renovacao para além do triénio inicial, constar em adenda a renovagdo a nova clausula 22 que
vigorard apos a renovagao.



W

A /
504

Clausula 42 .//(7

Calculo da dotagdo orgamental efetiva no ano i para cada Departamento (eixos coes3o e
convergéncia)

a) Verbas DOC efetivas no ano i do Departamento A.

i) O montante total efetivo do Departamento A no ano i (DOCef A_i) é igual a
DOCteto_A_ise DOCref_A_i> DOCteto_A_i. O remanescente reverte para o fundo
de coesdo.

ii) O montante total efetivo do Departamento A no ano i (DOCef A_i) é igual a

DOCref A i se DOCref A _ixDOCteto_A_i. Nesse caso o Departamento A pode
candidatar-se a projectos de coesdo até DOCteto_A_i.
b) Verbas PDEC efetivas no ano i do Departamento A.

i) O montante total efetivo do Departamento A no ano i (PDECef_A_i) é igual a
PDECteto_A i se PDECref_A_i> PDECteto_A_i. O remanescente reverte para o
fundo de coesdo.

ii) O montante total efetivo do Departamento A no ano i (PDECef_A_i) é igual a
PDECref _A_i se PDECref_A_i<PDECteto_A_i. Nesse caso o Departamento A pode
candidatar-se a projectos de coesdo até PDECteto_A_i.

Clausula 52
Projectos de coesdo

Os projetos de coesdo sdo propostos pelas UA com o objetivo de melhorarem os indicadores que
impactam a determinacdo dos DAUAs nos seus diferentes pilares. Cada projeto deve incluir uma
breve descricdo, os resultados esperados e orgamento proposto e a evolugao face a projectos
anteriores, se aplicavel. Os projectos deverdo ter parecer do Conselho Cientifico e Conselho
Pedagégico competindo a sua aprovacdo ao Conselho de Gestao.

Os projectos de coesdo sdo de tipologia abrangente e alargada contemplando, nomeadamente:
a) Projetos dirigidos a Melhoria dos indicadores Gerais de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

- Acdes com vista a melhoria da classificacdo da unidade de investigacdo de acordo com o0s
critérios de avaliacdo da FCT (para excelente e/ou integrando laboratério associado). Sinergia
com a Uls (apoio da Ul e alinhamento com projeto estratégico da Ul)

- Dispensa de servico (equivalente a um Buy-out de Coesdo) com vista a obtencdo de uma ERC
- Aumento dos indicadores de patentes ativas
b) Projectos dirigidos a Projetos e Servicos

- Dispensa de servigo dirigidos a atingir mais Pl de projetos e servigos

&
s

I=

L/:A/E

I

arc

AL



Instituto Superior Técnico, 22 de janeiro de 2025

Prof. Rogério Colago

Presidente do IST \

Prof. Ana Teresa Freitas

e v = il

Presidente do DEI

Prof . Nuno Horta

/’”&A

PreSIdente do DEEC

Prof Henrique Matos

g (=

Presidente do DEQ,

Prof Jodo Pedro Conde

o (1w C\I\t\\

Presi

Prof. José Ruyi Figueira

Presidente do DEG

te do DBE
A
Prof llidio Lopes

G4 L Z_/a

Presidente do DF

Prof José Mourao

1 J-\
j & /\QM
Presidente do DM

Prof. Paulo Fernandes

2 e Ao L=

Presidente do DEM

Professor Luis Calado

Lotr—=

Presidente do DECivil

Doutora Katharina Lorenz

Kebh et o

Presidente do DECN

Prof mélia DIZHISIO (%\(\f

Vice- PreSIdente do DER




Documento Suplementar 2

PROCEDIMENTO PARA A CONTRATACAO DE PESSOAL DOCENTE ESPECIALMENTE
CONTRATADO (PDECs)

3 de OUTUBRO de 2024

Definigoes:
Ano letivo: Periodo que vai de 1 de setembro a 31 de agosto

Plafond para contratacdes de PDECs: Montante atribuido, pelo CG, a cada departamento para
contratacdes de PDECs, por cada periodo de um ano letivo.

PDECs: Professor Catedratico Convidado (PCC), Professor Associado Convidado (PSC), Professor
Auxiliar Convidado (PXC), Assitente Convidado (ASC) e Monitores (MNT)

Regras Gerais:

1.Contratos Intercalares para a mesma pessoa devem ser submetidos pelos Departmentos em
duas instancias diferentes na Plataforma: a primeira para o primeiro periodo de contrato, a
segunda para o segundo periodo (ex2s pessoa que vai dar aulas no P1 e no P3; pessoa que vai
dar aulas P1, P2 e P4, etc.), isto é, se houver descontinuidade no intervalo tem de haver
descontinuidade no contrato.

2.Para ASC e MINT s6 sdo admissiveis 3 duracGes de contrato: anual (12 meses); semestral (5,50
meses) e por periodo (2,75 meses). Para este efeito, deve ser seguido a politica de Qualidade
para a Contratacdo de PDECs aprovada pelo Conselho Cientifico.

3. Todos os contratos que nao sejam anuais, ndo podem abranger 2 anos lectivos diferentes.

4.Todos os contratos que devam ter inicio durante o més de setembro tém que
obrigatoriamente ser submetidos na Plataforma até 15 de maio.

5. Para todos os contratos cuja percentagem contratual seja igual ou superior a 70%, e que por
isso tenham que ser aprovados em plenario do Conselho Cientifico, deve o respetivo processo
ser iniciado com uma antecedéncia minima de 3 meses, relativamente a data prevista para o
inicio do contrato.

6. Para efeitos da determinacdo da despesa total associada a cada contratacdo, é disponibilizada
uma ferramenta informatica (simulador), que sera utilizada para determinar o montante da
reserva a ser realizada no respetivo PEP.

7. Para efeitos do calculo da despesa total associada a cada contratagdo sdo consideradas 3
verbas: (i) despesa direta do salario do PDEC; (ii) encargos da entidade patronal; (iii) montante
de todas as despesas a pagar com a cessacdo do contrato celebrado (este montante sé tem
exclusivamente em consideragdo o contrato a que reporta, ndo sendo relevante para este efeito
eventuais renovagoes).



Procedimento:

1.0 CG comunica aos Departamentos o Plafond até ao dia 15 de abril imediatamente anterior
ao ano lectivo a que reporta.

2. De acordo com as Regras Gerais acima estabelecidas, nomeadamente no que concerne aos
prazos, os Departamentos submetem na Plataforma informatica existente para o efeito, as
propostas de contratacdo de PDECs, sendo integralmente responsaveis pela informagdo assim
submetida.

3. O processamento da contratacdao de PDECs ocorre exclusivamente na Plataforma acima
indicada (a semelhanca do que acontece com os processos de aquisicdo, que sé ocorrem em
Dot).

4. Em sede de submissdo dos pedidos de contratacao na Plataforma, devem os Departamentos
indicar expressamente quais as contrata¢des a imputar ao Plafond e quais a imputar a outros
PEPs (identificados pelos Departamentos — Verbas do Departamento ou projetos), se aplicavel.

5. E criado um PEP pela DOP especifico para cada Departamento e para cada ano letivo, onde
sao carregados o Plafond e os montantes a somar.

6. O PEP criado é exclusivamente usado para contrata¢des de PDECs, no ano letivo em que ddo
aulas.

7. As contratacbes a imputar ao Plafond s3ao efetuadas pela totalidade de todas as despesas
legalmente inerentes ao contrato, resultantes do calculo realizado no simulador acima referido.

8. Se o contrato ultrapassar o periodo do ano letivo a que o Plafond diz respeito, sé é imputado
ao Plafond a parte da despesa do contrato respeitante a esse periodo.

9. A duracdo do contrato que entra no periodo seguinte ao do ano letivo a que o Plafond diz
respeito é feita por conta desse periodo, sendo o respetivo montante de despesa descontado
ao mesmo.

10. A imputacdo é feita contrato a contrato, ndo sendo admissiveis alteracdes durante a vigéncia
do contrato, excepto no caso de transicao entre a dedicacdo exclusiva e tempo integral.

11. N3o ha transicdo de saldos.

Montantes a somar ao Plafond:

1) Compensagdo por PIST, vice-presidente e membros do CG, Presidentes CE, CC e CP — €
30.000,00.

2) Compensacdo por presidente AE — € 15.000,00 e Vice-presidente CC e CP — € 15.000,00
3) Buy-out.

4) Caso exista no ano lectivo docentes elegiveis ao abrigo do FCT TENURE serd dotado o
montante igual a 30% de 11 meses de Assistente Convidado por Docente elegivel.
Adicionalmente, caso estejam reunidas as condi¢des para a implementacdo do Programa
FCT Tenure Plus, serd dotado montante igual a 30% de 11 meses de Assistente Convidado
aos restantes docentes contratados no ambito da proposta submetida a FCT Tenure.

5) Outros expressamente autorizados pelo CG.
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